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1. La microbiologia: historia, actualidad y retos futuros

La historia del desarrollo de las ciencias y las disciplinas, como en otros ambitos de la
actividad humana, contempla importantes hechos que los historiadores han traido al presente
para permitirnos admirar el ingenio y el tesén de los pioneros. Tal es el caso de la relacion del
hombre con los microorganismos, ain desde mucho antes de que pudieran ser descritos y
nombrados. Se trata de uno de los capitulos mas fascinantes de la Historia de la Humanidad en el
que la Escuela de Microbiologia de la Universidad de Antioquia tendria mucho por escribir.

Pretendo a continuacion exponer, como un abrebocas para esta propuesta una aproximacion a
los aspectos maés relevantes del pasado, el presente y el futuro de la Microbiologia.

Sin haberlos visto, los pobladores de antiguas civilizaciones intuyeron que en el aire, en el
agua y en la tierra habia “algo” misterioso que era alin mas “evidente” en las personas enfermas
y que hacia que las personas sanas contrajeran enfermedades. Pueblos como el hebreo, el egipcio
y sobre todo el griego, dejaron constancia de esas intuiciones en el padecimiento de
enfermedades como la lepra, la peste, la poliomielitis, la sifilis y la viruela. Eventos a los que
reaccionaron promulgando medidas, algunas de las cuales pueden resultar extremas hoy en dia,
como por ejemplo el aislamiento de los enfermos y la quema de sus ropas.

Otras medidas que se conservan y promueven hoy en dia tuvieron su origen en una
percepcion de la necesidad de separar a los enfermos de la poblacion sana, empleando para esta
altima unas acciones que fueron dando forma a la nocion de contagio. Entre estas medidas estan
el control de insectos, ratas y ratones, la limpieza de las viviendas, la higiene estricta del cuerpo,
la prohibicidon de la utilizacion de ciertos animales en la alimentacién y la inspeccion de las

carnes en los mataderos, entre muchas otras.



La observacion Hipocrates de la relacién entre el agua fria y los resfriados y las aguas
estancadas y las enfermedades epidémicas como la disenteria y las fiebres cuartanas, no soélo es
un notable antecedente del descubrimiento de las casusas de las enfermedades, de la nocion de
contagio y de las medidas de prevencion (Cardona, 1995; Abad, 1969; Romero, 1997; Sonis, et
al., 1971)

No obstante, fue sélo hasta la época del Renacimiento, en el siglo XV1I, cuando fueron vistos
los denominados animalculos, tras la invencion del microscopio en 1675 por Anthony Van
Leeuwenhoek, pionero de la microbiologia experimental.

En el medio de la lucha por la primacia en microbiologia que tenia Francia representada por
Louis Pasteur e Inglaterra por Robert Koch (1843-1910) surgen dos “épocas de oro”: la de la
microbiologia y la de la salud pablica. En sus primeras etapas, los descubrimientos de la
microbiologia se relacionaron directamente con el proceso salud — enfermedad en la vida
humana y la de los animales, con base en la denominada “teoria de los gérmenes”, atribuyendo a
cada enfermedad un posible microorganismo causante (Abad, 1969; Romero, 1997; Sonis, et al.,
1971). Casi a mediados del siglo XX, este paradigma fracaso y en la actualidad, los avances de
la salud publica nos han llevado a reconocer que los determinantes de la salud parten de
estructuras ancladas en un orden social y politico injusto que produce distribucién desigual del
poder, los ingresos, los bienes y los servicios, que requiere transformaciones estructurales
dirigido a promover la equidad y la reduccion de la injusticia social y ambiental (OMS, 2008).

La guerra frontal contra los microorganismos en el paradigma la teoria microbiolégica de la
enfermedad tuvo en un principio como aliados a los quimicos y a los médicos, muchos de

quienes se dedicaron de lleno al trabajo en el laboratorio en los laboratorios publicos y los



institutos de salud o en los servicios sanitarios para la prevencion y el control de epidemias como
el colera, la viruela, el tifus, la fiebre amarilla y la malaria, entre otras (OMS, 1979).

Ya a mediados del siglo XX, la lucha contra las enfermedades trascendio el &mbito local y
nacional para llegar a un consenso mundial que dio como resultado la creacion, en 1946, de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), con un capitulo importante que es la Oficina Sanitaria
Panamericana hoy Organizacion Panamericana de Salud (OPS), creada un afio después. En esa
misma década de los afios cuarenta se fundé en Colombia el Ministerio de Salud, que ha
demandado desde entonces la formacion de talento humano para desempefiarse en el sector
salud, particularmente en lo que tiene que ver con las areas de Medicina, Enfermeria,
Laboratorio, Microbiologia (Bacteriologia), Odontologia, otras.

El inicio de la hoy Escuela de Microbiologia en la Universidad de Antioquia en 1958,
coincide con los primeros afios del recién creado Ministerio de Salud de la época y fue asi como
se dio la formacién de las primeras Técnicas de Laboratorio, como una iniciativa de la Facultad
de Medicina. No obstante, el conocimiento del personal formado en el laboratorio y la demanda
de personal para atender de manera idonea el creciente nimero de examenes, condujeron a lo que
se ha conocido como la independencia de la Escuela de Técnicas que entonces se desligo, al
menos administrativamente en un comienzo, de la Facultad de Medicina enfocandose en la
formacion profesional de los Bacteridlogos y Laboratoristas Clinicos con un plan de estudios a 4
afos.

Posteriormente a finales del siglo XX, cuando se inicio una transformacion curricular,
acompafiada de un riguroso proceso de autoevaluacion se reestructurd el programa de
Bacteriologia y Laboratorio Clinico que lleg6 a denominarse Microbiologia y Bioanalisis y se

creo el programa de Microbiologia Industrial y Ambiental, en el marco de una interesante



discusion que incluyd como dos de sus grandes elementos, al objeto de estudio y al perfil de
formacion.

Podria decirse que con la Bacteriologia y el Laboratorio Clinico y su transformacion en
Microbiologia y el Bioanalisis se ha dado respuesta a una de las lineas de trabajo en el
nacimiento de la microbiologia y concretamente en su orientacion hacia el que conocemos en la
actualidad como el proceso salud y la enfermedad. Sin embargo, una inquietud intelectual en las
profesoras y los profesores de la Escuela ha hecho emerger un nuevo campo en la produccién de
bienes y servicios y el cuidado del medio ambiente.

El despertar de la Escuela, tras los procesos de autoevaluacion y trasformacion curricular es
comparable con las dos lineas desarrollados por Louis Pasteur, quien, como se sabe, no sélo
trabajo la relacion de los microorganismos con la enfermedad sino con la produccion industrial.
La concrecion de la modernidad en la Escuela de Microbiologia se da con la formacion efectiva
de microbidlogos y bioanalistas y microbiélogos industriales y ambientales y, mas
recientemente, con el programa de maestria en Microbiologia y Bioanalisis. Un florecer en que
se han multiplicado los estudiantes, los egresados, los grupos de investigacion, las
investigaciones, las intervenciones de problematicas, las potencialidades, las publicaciones
cientificas, entre otros muchos aspectos.

Los egresados de los programas de pregrado y de la maestria, son la evidencia de que el
contexto de la ciudad de Medellin y el Departamento requerian de los aprendizajes, las
aplicaciones y los desarrollos tecnologicos y biotecnologicos necesarios para la atencion, la
prevencion de la enfermedad y la promocién de la salud y para la generacion y produccion de
metabolitos, productos y subproductos a partir de los microorganismos del ambiente natural y de

los ecosistemas.



Con todo, es preciso que luego de casi dos décadas de iniciada la transformacién, se
continden visualizando otros rumbos posibles. Es la hora de un nuevo despertar en la Escuela
para relacionarnos mas estrechamente con aquellos animalculos de Leeuwenhoek, en sus
ambientes naturales, objeto de estudio actual para la comprension de la biodiversidad, de los
origenes de la vida misma y de las relaciones ecolégicas tan diversas y complejas del Planeta;
desde el analisis profundo de su objeto, los microorganismos derivaran los diversos campos de
aplicacion de la microbiologia para dar ese gran paso en nuestra region y en nuestro pais. Asi
mismo, otros posibles desarrollos en relacion con las técnicas avanzadas del diagndstico clinico,
citohistotecndlogico, inmunoldgico, bioldgico, genéticos, entre otros, podrian conducir por
muchos nuevos rumbos.

Es ésta, justamente, la propuesta para una préxima transformacion curricular en la escuela, bajo
el anélisis y discusion critica de la comunidad académica en su conjunto.

Es preciso sefialar que los programas, planes y proyectos de la Escuela, coherentemente con
la Misién y La Visién de la Universidad de Antioquia, como principal proyecto social del
departamento, tendran como eje a la formacion integral de los estudiantes y orientados desde
luego al mejoramiento de las condiciones de vida de las poblaciones, mediante acciones que
conduzcan a la equidad y la justicia social, tal como lo expresa el profesor y maestro Héctor
Abad Gémez: “Ni la educacion ni la Universidad pueden ser neutras, ni social, ni politica, ni
econdmicamente. Tienen que estar al servicio de un proposito, claramente determinado,
implicito o explicito. Y el solo hecho de decir que estan al servicio del hombre o al servicio del
bien comun, no basta” (Abad, 1987). Asi mismo, el contemporaneo salubrista Jaime Breihl
plantea la necesidad de abordar la salud como proceso y como integralidad y no como realidades

fragmentadas y clama por una salud publica que sirva como instrumento de desarrollo humano,



donde la salud es vida en construccion por el ser humano. En este marco tedrico, Jaime Breihl
postula que los impactos en el ambiente no son méas que la I6gica de la codicia y de la
acumulacién que se ha dado en un orden historico de jerarquias y de poderes sociales,
incrustadas en el reflejo del modelo econémico predominantemente que avasalla con las
poblaciones humanas en contra de su desarrollo humano, en una sociedad que le da més valor al
desarrollo econdmico, al PIB y a las ganancias que a las condiciones de vida de las comunidades
(Breihl, 2013).

2. Propuesta para la Direccion de la Escuela de Microbiologia en el trienio 2016- 2019

La propuesta de trabajo para la Direccion de la Escuela de Microbiologia 2016-2019, la
enmarco en la estructura organizacional y misional de la Universidad de Antioquia, establecida
en el Estatuto General mediante Acuerdo Superior 1 de 1994 y en el Plan de Accion Institucional
(PAI) 2015-2018, dado que en el momento actual esta proximo a cumplirse la vigencia del Plan
de Desarrollo 2006-2016 y, por ello, se encuentra en construccion la nueva carta de navegacion
de la Universidad a partir de 2016.

Con ese fin, la propuesta parte de los logros y desarrollos actuales de la Escuela en docencia,
extension, investigacion y en sus procesos organizacionales y se dirige a fortalecer lo alcanzado
y a presentar nuevas propuestas, con énfasis en la participacion, la cooperacion y la apropiacion
por parte de los diferentes estamentos de la comunidad académica.

Las propuestas se realizan en el marco de los objetivos estratégicos del PAI 2015-2018 (Plan
de accion institucional 2015-2018, (2015), pero es importante destacar que deben continuar
ajustandose y adaptandose acorde con los contextos y las posibilidades institucionales y de

gestion:



Objetivo Estratégico 1: Promover la formacion humanistica, cientifica, artistica y

deportiva de la comunidad universitaria.

Propuesta: Consolidacidn de la gestion y proyeccion curricular de la formacion en los
diferentes campos de accion de la microbiologia

El punto de partida de esta propuesta surge de reconocer que la Escuela de Microbiologia ha
sido lider en la motivacion, emprendimiento y practica de procesos de renovacion y
transformacion curricular a través de su Historia, de los cuales hice parte entre los afios 2000 y
2004 cuando fui vinculada a la Universidad como docente y participé en la transformacion del
programa de Microbiologia y Bioanalisis y en la construccion del nuevo programa de
Microbiologia Industrial y Ambiental.

No obstante, han pasado casi dos décadas desde aquel hecho innovador y transformador y es
necesario reflexionar nuevamente a la luz de las autoevaluaciones de los programas ya puestos
en préctica, de los contextos del orden local, nacional, continental y global en relacion con los
programas de microbiologia y de laboratorio y de las nuevas respuestas que exigen las
condiciones socioecondmicas, sanitarias y ambientales del pais.

En ese sentido, la propuesta es impulsar la continuidad y el fortalecimiento del compromiso
por parte de los comités de programa y los docentes en la formacion humanista, cientifica e
integral de los estudiantes de pregrado y posgrado en los diferentes campos de la microbiologia,
para proyectar egresados con calidad y excelencia que aporten en los escenarios sanitarios,
sociales, ecologicos y ambientales, productivos y tecnologicos, a las necesidades y

potencialidades que requiere Medellin, Antioquia con sus regiones y el pais.



De tal manera, esta propuesta parte de los programas académicos y sus planes de estudio
actuales y se concibe de manera integradora y articulada a desarrollar durante el trienio,
mediante una ruta metodoldgica continua, que tiene los siguientes objetivos:

a. Realizar un levantamiento de la informacion y andlisis comparativo de los programas
de microbiologia en sus diferentes modalidades (clinica, ambiental, industrial,
biotecnologica, veterinaria, marina, otras) y de programas con énfasis en desarrollos
analiticos o de laboratorio (clinico, bioquimico, patolégico, ambiental, otros) que se
ofertan en Colombia, América (norte, centro y sur) y en paises de interés de otros
continentes (Europa, otros) en relacion con el desarrollo curricular de los programas de
pregrado y posgrado de la Escuela de Microbiologia, para identificar y analizar la
compatibilidad, las divergencias, las innovaciones, los perfiles, los objetos de estudio y los
nuevos campos de accion, entre otros aspectos.

b. Llevar a cabo un analisis situacional actualizado de los dos programas de pregrado en
Microbiologia y Bionalisis (MYB) y en Microbiologia Industrial y Ambiental (MIA) y de
los programas de posgrado ofertados en épocas anteriores y actuales (Especializacién en
Gerencia Integral de Servicios en Laboratorio. Especializacién en Hematologia con
orientacion al laboratorio y el banco de sangre, Maestria en Microbiologia y parasitologia
(Alianza con Ciencias Bésicas Biomédicas), Doctorado en Inmunologia (Alianza con
Ciencias Basicas Biomédicas), Maestria en Biotecnologia (Alianza con la Facultad de
Quimica Farmaceéutica, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales e Ingenieria,
Especializacion Citologia Ginecologica, Maestria en Microbiologia y Bionalisis) con
énfasis en desarrollos, recursos, fortalezas, potencialidades, limitaciones y retos para

planear una adecuada proyeccion de éstos y de sus estudiantes, con base en el estudio
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d.

e.

anterior, en nuestros propios desarrollos y en nuestros contextos locales, regionales y
nacional.

Analizar los resultados de los procesos de autoevaluacion de los programas de
pregrado y posgrado a la luz del andlisis situacional de los diferentes programas de la
Escuela de Microbiologia, con especial anlisis en los factores y categorias de: a) procesos
académicos, b) organizacion, administracion y gestion, y c) egresados y su articulacion
con el medio.

Plantear, con base en los items anteriores, los ajustes o nuevos desarrollos que
requieren los programas. Esto podria generar los siguientes caminos:

Renovacién de los planes de estudio.

Transformacion curricular de los programas actuales.

Propuestas de nuevos campos a desarrollar, que pudieran incluso conllevar a proponer
nuevos programas en Microbiologia en el marco de la interdisciplinariedad, lo que
seguramente, traera consigo alianzas con otros programas de la Universidad de Antioquia
0 externos para potencializar estos nuevos campos. Se destaca que en la Escuela de
Microbiologia, los profesores ya tienen experiencias previas en la oferta de posgrados en
estas modalidades.

Propuestas de doble titulacién con universidades del orden nacional o internacional.

En relacion con el item anterior, el punto de partida seran los planes de estudio con el
analisis inicial para el establecimiento de un ciclo basico conformado por proyectos
curriculares comunes a los dos programas y luego vendria el ciclo profesional relativo al

objeto de cada uno de ellos.
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f. Reactivar estratégicamente los programas de posgrado en consonancia con la
formacion y la experticia de los docentes de la Escuela, los grupos de investigacion
existentes, las alianzas y convenios vigentes y analizar la posibilidad de vincular en este
proceso a los(as) profesionales de los laboratorios de la Clinica Leon XII1, Banco de
Sangre, el Laboratorio Docente Asistencial e Investigativo y el Laboratorio de
Citotecnologia, entre otras posibilidades.

g. Planear estratégicamente a corto, mediano y largo plazo (por fases o etapas) las
acciones requeridas en los programas con base en los resultados anteriores e incluirlos en
el Plan de Accion de la Unidad Académica (PAU) 2015-2018 y en el plan de desarrollo de
la Escuela alineado con el de la Universidad.

La apertura de nuevos programas o la reactivacion de programas antiguos han de dar
respuesta a las necesidades de los contextos reales, a las necesidades del medio y de la sociedad,
con desarrollos e investigaciones que busquen prioritariamente el mejoramiento en las
condiciones de vida de individuos, familias, comunidades y organizaciones sociales y
comunidades.

Estas actividades solo seran posibles mediante el andlisis, la discusion, la participacion y la
apropiacion de los docentes y los profesionales que conforman los comités de programa, las
areas y/o los grupos académicos, los grupos de investigacion, los servicios de extension y las

instancias administrativas, entre otras.

Objetivo 2. Mejorar los procesos de admisidon, permanencia y graduacion en pregrado y

posgrado

Propuesta: Equidad e inclusion estudiantil
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Es preciso continuar y fortalecer las multiples acciones de Bienestar Universitario que ha
venido desarrollando la Escuela. EI compromiso en este sentido tiene que ver con las siguientes
estrategias:

a. Fortalecimiento de las tutorias a estudiantes con base en experiencias de “estudiante a
estudiante”, donde estudiantes de niveles superiores acompafiados por docentes se
convierten en la guia de los estudiantes que ingresan. Ademas de considerar el recorrido
de la Escuela, pueden tenerse en cuenta las experiencias de otras unidades académicas,
como por ejemplo el Programa Mentorias de la Facultad de Comunicaciones, cuyo énfasis
en la integracion a la vida universitaria y en la prevencion de la desercion, ha sido
implementada con excelentes resultados.

b. Socializacién del Programa de Permanencia con Equidad entre docentes y estudiantes para
identificar tempranamente las necesidades de acompafiamiento estudiantil a poblacion
vulnerable (grupos étnicos, estudiantes con limitaciones fisicas y neuropsicoldgicas, alto
indice de NBI, poblacion LGTBI), con el fin de favorecer su permanencia, tanto en
Medellin como en los programas de las regiones y del posgrado.

c. Incorporacion de nuevas estrategias y actividades solicitadas y consensuadas con las
solicitudes del Consejo y la representacion estudiantil dirigidas a brindar soluciones y
alternativas para la permanencia en el sistema educativo y la disminucion de la

vulnerabilidad en los trayectos académicos de los estudiantes.
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Objetivo 3. Fortalecer el proceso de seleccion, evaluacion, formacién, acompafiamiento y

reconocimiento de los profesores

Propuesta: Fortalecimiento y reconocimiento de las capacidades docentes en la Escuela
de Microbiologia
Esta propuesta se concibe como una ruta continua y periodica dirigida a fortalecer a los docentes
y equipos de trabajo en la Escuela de Microbiologia. Para este fin, se propone:
a) Gestion Social del Conocimiento: para este fin se partira del levantamiento de los Mapas
de Conocimiento para la Generacion de Valor, el cual fue realizado por la Escuela en 2015
con miras a identificar el conocimiento existente en los diferentes dominios (docencia,
investigacion, extension), alinear las fortalezas de estos con las necesidades futuras de la
Escuela y formular un sistema de transferencia social, mediante la conformacién de equipos
de trabajo. (Universidad de Antioquia, Escuela de Microbiologia, 2015). Este se constituye
en valioso instrumento para la gestion para el desarrollo de la propuesta de gobierno 2016-
2019, sin embargo es fundamental complementarla con los saberes que se han construido
mediante la socializacion y ejercicio de la profesion, la convivencia y la cotidianidad dentro
de la Universidad y con las actividades llevadas a cabo en las comunidades locales y las
organizaciones e instituciones externas nacionales e internacionales.
Ese mapa de saberes y conocimientos es el punto de partida para dimensionar la proyeccion
humana, académica, cientifica y social de los docentes en sus grupos de trabajo, en sus
areas tematicas de experticia, en sus proyectos de vida como profesionales y ciudadanos y
en su desarrollo permanente como docentes, que ha de tener eco en el aula con los(as)

estudiantes, en la oficina con los colegas, en la Escuela y en la Universidad con los
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b)

miembros de la Comunidad Académica y en la sociedad a través de sus proyectos de
extension y de investigacion.

Se pondré atencidn especial al apoyo, la gestion y transmision social del conocimiento en
el ejercicio docente en el aula, en los campos de aplicacion de la investigacion y de la
extension, en los espacios de interaccion universitaria con la sociedad, como compromiso
profesional, social y ciudadano.

Todo lo anterior debera reflejarse en la realizacion de planes de trabajo docente en la
Escuela que conduzcan prioritariamente a la concertacion de objetivos, desarrollos y logros
en el marco de la articulacion entre la docencia, la investigacion y la extension.

Con fundamento en el Acuerdo del Consejo Superior 253 de 2003, se llevard a cabo
difusion a través de la prensa y en la pagina Web para la seleccion de nuevos docentes
ocasionales y de catedra, la cual tendra una vigencia de dos afios y podra actualizarse con
hojas de vida cada seis meses, segun las necesidades del servicio.

Esta invitacion se hard también en medios locales para el contacto con docentes que residen
en los municipios del area de influencia de las sedes seccionales en las cuales se tienen
cohortes activas de los programas de pregrado de microbiologia, con el fin de incorporar
profesionales residentes en las regiones a la docencia, quienes podrian aportar sus valiosas
experiencias y conocimientos.

Este proceso permitird contar con un banco de hojas de vida de profesionales que reinan
los criterios indicados para acompafiar los procesos formativos en pregrado y posgrado de
la Escuela, y la seleccidn con base en principios de transparencia, igualdad e inclusion de

profesionales que pueden aspirar a brindar docencia en la Universidad.
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d) Consolidacion de la base de datos donde se consignen los resultados y el analisis de las

evaluaciones de los docentes vinculados, ocasionales y de cétedra, que realizan los
estudiantes en el Sistema MARES de la U de A y/o en otras evaluaciones periddicas que
se implementen por parte del comité de curriculo.
Los analisis de estas evaluaciones, tendran, en todo caso un propdsito formativo por cuanto
permitiran: a) retroalimentar y realizar acciones de mejoramiento por parte de los docentes;
b) proponer planes de capacitacién y/o acompafiamiento docente mas congruentes con las
necesidades formativas pedagogicas y didacticas para su desempefio en la docencia; c)
brindar reconocimientos a los docentes que se comprometen con la calidad en sus procesos
formativos a los estudiantes; d) mejorar la seleccion de docentes con miras a garantizar la
calidad de los programas; €) aportar a los procesos para la gestion social del conocimiento
en la Escuela.

Objetivo 4. Proyectar la investigacion con estandares para el beneficio de la sociedad

Es importante que los grupos de investigacion articulen la investigacion con la extension y la

docencia, lo cual se impulsara con la participacion de estudiantes de pregrado y posgrado en éstas;
asi mismo, con la practica aplicada de cada uno de los proyectos en ejecucion en trabajos de campo
en comunidades y en contextos que requieran socialmente de apoyo, interaccion y posibles
soluciones.

De tal manera, se requiere llevar a los espacios de la sociedad, los resultados de los proyectos.

La articulacion entre los grupos de investigacion y sus lineas de trabajo es fundamental no sélo

para fomentar el trabajo interdisciplinario y la bdsqueda de sinergias sino para potencializar
mejores y mayores resultados acorde con los contextos sociales, sanitarios, ecoldgicos,

ambientales, industriales, entre otros.
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Se motivara y apoyara la conformacion de Semilleros de Investigacion-Extension con liderazgo
por parte de los estudiantes, con profesores facilitadores de los procesos.
Especial énfasis se brindara a las posibilidades de formulacién conjunta de proyectos de
investigacion entre los grupos de investigacion y los Laboratorios de Citotecnologia, Docente
Asistencial e Investigativo, Leon XI1I 'y Banco de Sangre, con el fin de posibilitar la elaboracion
de trabajos de grado de estudiantes e investigaciones dirigidas a las posibilidades que ofrecen la
informacion, la atencién de pacientes, los procesos clinicos y la proyeccion de los laboratorios en

el medio.

Objetivo 5. Transformar la regionalizacién en funcidn de la integracion y el desarrollo de
los territorios

Propuesta: Formacidn, extension e investigacion pertinente a las regiones

El desarrollo de programas en las sedes seccionales de la Universidad debe dirigirse a
potencializar la academiay la proyeccion de profesores y estudiantes para el andlisis e intervencion
en problemas de las regiones y para propender por su desarrollo. Para esto es importante que los
programas desarrollados en las regiones de Urab4, Oriente y en otras regiones a futuro acorde con
su pertinencia, prioricen los temas de mayor relevancia, como por ejemplo la agroecologia con
microorganismos de suelo descomponedores y fertilizantes, para evitar el amplio uso de
plaguicidas en las areas agricolas; las propuestas de microbiologia para ecosistemas estratégicos,
entre ellos el ecosistema marino y los ecosistemas de bosque en la region de Uraba. En estos y en
otros temas, la Escuela cuenta con jovenes docentes que han regresado con sélidos conocimientos
y experiencias adquiridas en sus comisiones de estudio de doctorado a lo que se suma el hecho de

que la Universidad ha invertido importantes recursos en las nuevas plantas fisicas de Turbo,
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Tulenapa y el Carmen de Viboral, con la posibilidad de interacciones entre docentes de Medellin

y de las otras sedes que sirven cursos similares a los de la Escuela en las sedes seccionales.

Objetivo 6. Cualificar las formas de relacion entre la Universidad y la sociedad

En la Escuela de Microbiologia se han llevado a cabo muchas de las multiples modalidades de
extension por parte de su comunidad académica; incluyendo directivos, profesores, estudiantes y
egresados, para la que planteo algunas lineas de trabajo en extension:

Propuesta 1: Microbio6logos para la vida y la sociedad

Como bacteridloga y docente, siempre me ha acompafiado el interés por el ejercicio de la
profesion en los contextos locales reales, en interaccién con los escenarios cotidianos de las
poblaciones, comunidades y grupos en condiciones de vulnerabilidad y problematicas de salud
publica. Ademas de la satisfaccién personal por contribuir con la equidad en comunidades
vulnerables, este interés que me ha valido dos reconocimientos con sendos Premios de Extension
Docente en la Universidad de Antioquia, (uno en cada una de las unidades académicas donde me
he desempefiado como docente, en los afios 2004 y 2014), puede constituirse en un potenciador
para el desarrollo de propuestas en que la Escuela puede ser factor de equidad.

Desde ese punto de partida, la propuesta se dirige a ejercer la Microbiologia por parte de
estudiantes y docentes, en los lugares donde vive, convive, trabaja y disfruta la gente, tal como lo
establecen los lineamientos de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) sobre Atencion
Primaria en Salud y la Promocion de la Salud en la Carta de Ottawa.

El microbidélogo de la Escuela de Microbiologia debe ser un lider no sélo desde el componente
cientifico- técnico, sino como ciudadano que dirige sus conocimientos, saberes y practicas al apoyo
de procesos para evidenciar situaciones que requieren de mejoramiento y la transformacion de las

condiciones para el logro del bienestar comdn. Por este motivo, se fortaleceran las acciones
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dirigidas a la proyeccion del microbiélogo y bioanalista y del microbidlogo industrial y ambiental
a las comunidades que requieren de atencion, servicios y nuevas propuestas de solucion a las
necesidades y potencialidades para mejorar sus condiciones de salud, de vida, laborales y de
produccion para la sostenibilidad.

Ademaés de desempefiarse de forma idonea, el microbidlogo sera un profesional que sabra leer
el contexto, en las dimensiones social, ambiental, sanitaria, politica, econémica y tecnoldgica y
podra proponer como parte de un equipo interdisciplinario la forma como se relacionard,
aprenderd y proyectara sus acciones y aprendizajes para aportar a soluciones innovadoras. Es
indudable que esta formacién puesta en préctica contribuye a proyectar mejores caminos para la
convivencia y la paz en el pais.

Se apoyaran las formas de extensién solidaria en las que se vinculan los cursos con sus docentes
y estudiantes para favorecer la interaccion con las comunidades, instituciones, organizaciones y
empresas que requieren la presencia de la comunidad académica de la Escuela para trabajar en
doble via, interactuando con los saberes y conocimientos propios de unos y otros y buscando
soluciones conjuntas, donde la Universidad aprende y las comunidades ensefian y viceversa. En
este sentido, la incorporacion de cursos de Atencion Primaria en Salud y Atencion Primaria
Ambiental en la modalidad de electivos garantizaria este abordaje en comunidades urbanas y
rurales.

De otro lado, se dara continuidad a las iniciativas de conformacion de la Asociacién de

Egresados de la Escuela de Microbiologia, de reciente creacion.
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Propuesta 2: Articulacion docencia-investigacién-extension en los grupos académicos y
en los Laboratorios Docente Investigativo, Citotecnologia, Leon X111y Banco de Sangre

Se exploraran y socializarén las experiencias exitosas de implementacion de la articulacion de

la extensién con la docencia- investigacion, que contribuyan con nuevas ideas a la atencién e
intervencion de problemas y al fomento de potencialidades en la ciudad de Medellin, las regiones
de Antioquia y del pais, incluyendo las regiones de Oriente y en Urab, donde se tienen extendidos
programas de microbiologia.
Para ello, se formulara de manera participativa, una ruta metodolégica de trabajo para articular
Docencia + Investigacion + Extension + Innovacion, entre los docentes de los diferentes grupos y
areas de experticia de la Escuela y de los profesionales de los Laboratorios de Citotecnologia,
Docente Asistencial e Investigativo, Leon XIIl y Banco de Sangre, asi como de laboratorios
especializados, para beneficio de las précticas de proyectos curriculares de estudiantes, pasantias,
practicas pedagdgicas, trabajos de grado de pregrado y posgrado, formulacion y ejecucion de
nuevos proyectos de investigacion y extension, entre otros desarrollos.

No obstante, es fundamental que cada é&rea académica integre las acciones de
docencia+investigacion+extension y se proyecte como tal, cumpliendo las funciones misionales
universitarias.

Es importante darle continuidad a las estrategias de integracion de los laboratorios para
fortalecer la prestacion de servicios y las funciones misionales.

También se articulara la formacion de los docentes que se han formado en escenarios
internacionales con la continuidad y la realizacion de nuevas alianzas, convenios y proyectos
dirigidos a favorecer la formacion de los estudiantes de pregrado y posgrado, los vinculos

interuniversitarios, la formulacién y ejecucién de proyectos de Docencia + Investigacion +
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Extension + Innovacién para grupos especificos, comunidades y poblaciones y para

organizaciones y empresas.

Propuesta 3: Constitucién de un grupo de apoyo a la formulacién y gestion de proyectos
y otras actividades.

La busqueda de proyectos de extension financiados por instituciones externas continuara siendo
una estrategia prioritaria, para lo cual se conformara un equipo de apoyo para la formulacion y
gestion de proyectos en el marco de las lineas estratégicas de desarrollo de la Escuela, que responda
oportunamente a la busqueda de convocatorias para la presentacion de proyectos de docencia-
investigacion- extension y la busqueda de fuentes de financiacion.

Este grupo apoyara tanto a los diferentes grupos y areas de la Escuela como a los Laboratorios
de Citotecnologia, Docente Asistencial e Investigativo, Leon XI1I y Banco de Sangre.

Se definiran participativamente los proyectos estratégicos a formular por parte de la Escuela
para la proyeccion- interaccion social, ambiental, sanitaria y tecnoldgica de interés para la
Universidad y la sociedad. La eficacia y eficiencia de este grupo se evaluara cada semestre para
definir los logros, hacer correctivos y tomar decisiones con respecto a su permanencia y
continuidad.

Se daréa continuidad a las actividades de capacitacion y actualizacion de estudiantes y egresados,
educaciéon no formal, eventos cientificos, académicos y culturales, consultorias y asesorias de
diversa indole en los campos de experticia y trabajo, la practica clinica en los laboratorios de
servicio, docencia e investigacion, entre otras, con objetivos claros y concretos en relacion con las

lineas de experticia.
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Objetivo 7. Consolidar el gobierno universitario para la academiay la cultura

Propuesta 1: Desarrollo organizacional para nuevos retos

Los 58 afios de la Escuela de Microbiologia en la Universidad de Antioquia le han conferido
crecimiento, madurez y solidez académica y administrativa en el ambito institucional de la
Universidad de Antioquia, tanto asi que es hoy una unidad académica compleja con liderazgo en
el desarrollo de sus funciones misionales. En consecuencia cuenta con todas las caracteristicas
para transformarse en Facultad, lo cual seria un reconocimiento a su “mayoria de edad” para su
cumpleafios nimero 60. Con esta gran meta se dara inicio al analisis organizacional actual de la
Escuela y se definira en el marco de los lineamientos y posibilidades universitarias, la propuestas
de reorganizacion administrativa consultando con la comunidad académica y las instancias
correspondientes del gobierno universitario.

Se trata sin duda de una solicitud legitima debido a que la Escuela con estos desarrollos y con
su autonomia, en la medida en que no esta adscrita a ninguna Facultad pueda tener voto y no sélo
la voz como hasta el presente, en los ambitos decisionales del Consejo Académico.

La discusion y propuesta sobre el andlisis de la estructura organizacional de la Escuela al
interior de la Universidad y de ella misma, podria abrir las aspiraciones sobre como repensar la
estructura académico-administrativa para las unidades académicas que han alcanzado desarrollos
similares a las actuales facultades y seria, valga reiterarlo el mejor reconocimiento en la

celebracién de sus sesenta afios.

Propuesta 2: Viabilidad financiera para la proyeccion institucional y social
El principal énfasis sera la gestion para la busqueda de soluciones y alternativas definitivas,

conjuntamente con las instancias administrativas de la Universidad y de la misma IPS
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Universitaria, para el pago de la cartera generada por parte de la IPS, la cual asciende a 15 mil
millones de pesos a junio de 2016 (atrasada desde 2015).

A pesar de los grandes esfuerzos administrativos del equipo directivo actual de la Escuela para
disminuir la brecha y alcanzar flujo de efectivo, la deuda actual ha paralizado las inversiones para
el desarrollo organizacional, la adquisicion de suministros, insumos y equipos indispensables para
el desarrollo de las funcionales misionales, académico- administrativas y de los laboratorios. Esta
situacion es calamitosa, si se tiene en cuenta que a su vez ha aumentado la deuda de la Escuela con
la Universidad que ha sufragado los gastos desde esa época y se ha detenido la inversion para
muchos de sus desarrollos.

Esa situacion requiere que se lleven a cabo analisis estructurales de la planeacion estratégica a
corto, mediano y largo plazo y de los estados financieros en relacién con los costos en que se
incurre en las diferentes instancias, la distribucion de fondos generales y especiales y estados del
balance, para la toma de decisiones asertivas para la Escuela, conforme con sus desarrollos y
potencialidades. Todo esto demanda que las decisiones y soluciones para la situacién actual de la
Escuela sean también asumidas como propias por parte de las instancias administrativas de la
Universidad, por cuanto la IPS Universitaria constituye parte del patrimonio de ésta.

Propuesta 3: Participacion, convivencia y compromiso

Todos los desarrollos y actividades propuestas seran posibles sélo si todos, todas y cada una
de las personas que hacen parte de las diferentes dependencias de la Escuela se comprometen con
la participacion proactiva, el didlogo, el respeto por las opiniones y puntos de vista, la basqueda
de consensos y expresion de disensos y la democracia.

Para tal fin, lineamientos claros de comunicacion y el didlogo abierto serdn fundamentales;

ademas de todas las ideas que se construyan participativamente para este fin.
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Se realizaran encuentros periddicos en la comunidad educativa para la difusion de la

informacion y analisis de las principales situaciones de la Escuela.

Objetivo 8. Proveer a la Universidad con la infraestructura fisica, tecnoldgica y de soporte
para el cumplimiento de su mision

Propuesta: Ampliacién de infraestructura fisica y tecnolégica para la Escuela

Esta propuesta surge del informe de autoevaluacion del programa de Microbiologia y
Bioanalisis de 2012, cuyo programa fue acreditado en 2013 por un periodo de 8 afios.

El hacinamiento es una realidad palmaria en la Escuela, toda vez los espacios y recursos fisicos
de aulas para las actividades de docencia, conectividad y sistemas y de sitios de estudio para los
estudiantes son cada vez mas insuficientes. Realidad a la que se suma la escasez de oficinas para
los docentes y de lugares de reunion para asesorias a estudiantes.

En este sentido, hasta el momento los equipos directivos de la Escuela de Microbiologia han
sido habiles en la formulacion y ejecucion de proyectos de estampilla que han permitido realizar
multiples modificaciones y remodelaciones a los espacios fisicos del bloque 5 y han realizado
alianzas con otras unidades académicas e investigativas, con los grupos e instancias de los
edificios de investigacion y extension y con la institucidn prestadora de servicios de salud (IPS)
Universitaria para favorecer el desarrollo de los diferentes programas de pregrado y posgrado y
proyectos de investigacion y extension; no obstante, cada vez se hace mas sensible la insuficiencia
y es urgente contar con la infraestructura fisica adecuada, suficiente y pertinente que responda al
desarrollo actual con que cuentan las diferentes areas y campos de accion de esta vasta profesion
y a los desarrollos futuros.

La Escuela tiene un numero cercano a 750 estudiantes en el campus, 35 docentes de tiempo

completo y personal de apoyo administrativo que deben movilizarse e interactuar en oficinas, aulas
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de clase, salas de sistemas y laboratorios, que actualmente estan ubicados en un espacio de dos
pisos y medio. Esto indica la situacion de hacinamiento y escasez de espacios para la movilidad y
el estudio, situacion que amerita ser analizada con prioridad, conjuntamente con el equipo rectoral
y la unidad de logistica e infraestructura de la Universidad de Antioquia, para plantear propuestas
de solucidn a corto y mediano plazo.

Consecuentemente, no esta en contravia de este objetivo estratégico universitario, proponer la
disponibilidad de nuevos espacios fisicos par la Escuela, en consonancia con sus desarrollos
misionales, los cuales se podrian concretar y consolidar en nuevos espacios de planta fisica
ubicados en las areas universitarias de Extension, emprendimiento, Ruta N, SIU y/o &rea Salud,
con los cuales se pueden articular maltiples desarrollos.

También es importante el analisis de los desarrollos tecnoldgicos, redes y equipos, para la
gestion oportuna de proyectos que permitan dotar o hacer alianzas para mejorar los aprendizajes
de estudiantes y los nuevos proyectos.

Igualmente, es importante hacer un andlisis de las condiciones de aulas, laboratorios y oficinas
y de equipos en las sedes seccionales de Oriente y Uraba en relacién con la oferta de los programas
académicos de Microbiologia y Bioanalisis y Microbiologia Industrial y Ambiental, con el
proposito de gestionar recursos y alianzas que permitan fortalecer los desarrollos propios de los
programas y proyectos que de alli se desprendan y ejecuten.

Adicional a lo anterior, se requiere con urgencia la posibilidad de contar con un sistema de
informacidn que responda a la necesidades de procesamiento de datos y contar con indicadores de
manera rapida y efectiva, para lo cual se estableceran alianzas con otras unidades académicas que
han desarrollado software propios para el manejo de sus bases de datos y requerimientos, mientras

la Universidad puede proveerlos a sus unidades.
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