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Las relaciones internacionales de la Universidad de Antioquia se establecen en el Título Undécimo del Estatuto General de la Universidad, mediante Acuerdo Superior 191 del 5 de marzo de 2001. EL Acuerdo resalta el principio de universalidad del quehacer de la institución en el Artículo 8 de sus estatutos, y lo relaciona directamente con la internacionalización de su  “quehacer académico y científico, como parte esencial de su desarrollo curricular, cultural y social” (Capítulo 11 Estatuto General).   Es así como la Universidad se piensa inserta en el contexto internacional en una interacción continua en la que aporta y recibe resultados de diferentes campos del conocimiento. 

Desde la promulgación del Estatuto General, han transcurrido más de dos décadas de internacionalización de las actividades sustantivas de la Universidad. El camino ha estado lleno de retos y logros que, gracias al compromiso de los estamentos universitarios, nos permiten ser reconocidos como un referente internacional importante.  El relacionamiento estratégico con instituciones internacionales pares nos ha posibilitado participar en comunidades científicas de alto impacto donde ya no somos sujetos pasivos sino actores valiosos de la construcción de conocimiento pertinente para Antioquia, Colombia y el mundo.  

Las actividades que se han llevado a cabo a través de la internacionalización en el trienio de la administración que culmina, se traducen en cifras muy importantes, en algunos casos históricas,  de movilidad internacional entrante y saliente de docentes, estudiantes y personal administrativo; acuerdos y convenios de cooperación; misiones diplomáticas y académicas y celebración de eventos científicos y culturales.  Sin embargo, esto no define completamente el potencial y la realidad del relacionamiento con el mundo. Los desarrollos de la Alma Máter en investigación, docencia y extensión nos permiten ser en la actualidad un destino que gana reconocimiento y valoración internacional por la calidad académica.  El reto será entonces mejorar ese posicionamiento internacional y hacer que la interlocución con el mundo beneficie en lo profesional y personal a todos los que hacemos parte de la Universidad de Antioquia y a quienes se forman con nuestros docentes y estudiantes.  Este reto debe cobijar a la sede central y las sedes regionales de acuerdo con sus potencialidades. 

El presente documento recoge gran parte del devenir institucional en el relacionamiento con el mundo en el período 2015-2018 y propone a la nueva alta dirección de la Universidad algunas iniciativas que pueden servir de insumo para que la internacionalización sea un eje trasversal del Plan de Desarrollo y apoye el cumplimiento de las metas institucionales de la década. 
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No aplica según directrices de la Dirección de Desarrollo Institucional

[bookmark: _Toc508897165]3.	Informe específico de la Dependencia

[bookmark: _Toc508897166]3.1	Estructura general de la Dependencia
[bookmark: _Toc508897167]3.1.1	Áreas de Apoyo

La Dirección de Relaciones Internacionales tiene a cargo las siguientes actividades para el apoyo de la internacionalización de la Universidad:  

Cooperación Académica

•Gestión de movilidad internacional entrante y saliente.
•Convenios y relacionamiento con socios internacionales.
•Asesoría personalizada sobre asuntos académicos internacionales.
•Acompañamiento a estudiantes y docentes extranjeros
El apoyo a las actividades del Programa Parcero U de A
•Información a los estamentos universitarios sobre convenios y movilidad.
•Gestión de apoyos económicos para movilidad internacional.
•Reporte de extranjeros ante autoridades migratorias
•Oportunidades de trabajo en red.
•Apoyo para el desarrollo de programas de doble titulación.
•Fondo para la internacionalización de la investigación.

Servicios Administrativos y de Apoyo
•Cartas de aval institucional para presentarse a becas y convocatorias internacionales.
•Cartas de presentación para solicitud de visas. 
•Intermediación con el programa de Profesores Invitados del ICETEX.
•Acompañamiento en gestión logística de eventos y visitas internacionales.        
•Participación en la elaboración, ejecución y seguimiento del Plan de Acción.         
•Manejo de procesos administrativos, financieros, presupuestales y contractuales.        
•Apoyo en la participación de la DRI (Dirección de Relaciones Internacionales) en comités de gestión de la Universidad
 
Comunicaciones y Cooperación Cultural
•Promoción de becas, convocatorias y oportunidades internacionales.
•Apoyo en la atención a misiones y delegaciones extranjeras.
•Coordinación de eventos y programas internacionales. 
•Gestión de medios de comunicación y estrategias digitales.

Coordinadores de Relaciones Internacionales por Dependencias Académicas
•Facilitan los procesos académicos y administrativos de las dependencias de la Universidad.
•Son enlaces y puntos de contacto de la administración central y las unidades académicas.
•Son designados por los Decanos o Directores.
•Interactúan de manera periódica convocados por la DRI a través de reuniones mensuales en las que se favorece el trabajo en red.
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La Dirección de Relaciones Internacionales desde su creación en 1993 ha venido proponiendo cambios a la normativa universitaria a partir del relacionamiento a nivel internacional que la Institución ha desarrollado en el cumplimiento de sus actividades de docencia, investigación y extensión.
 
A continuación, se detallan los Acuerdos Superiores que han establecido la política de Internacionalización de la Universidad y que reglamentan su quehacer.
 
	NORMA
	FECHA
	OBJETO

	Acuerdo Superior 261
	1993
	Crea la Dirección de Gestión y Relaciones Internacionales, sus objetivos generales y constituye el Comité de Relaciones Internacionales.

	Acuerdo Superior 064
	1996
	Reestructura la Dirección de Gestión y Relaciones Internacionales (en adelante Dirección de Relaciones Internacionales) y reestructura el Comité y sus funciones.

	Acuerdo Superior 114
	1997
	Crea el Fondo Patrimonial para las relaciones internacionales con $900.000.000 (se podrá disponer del 40% de los rendimientos generados)

	Acuerdo Superior 191
	2001
	Adiciona el Título Undécimo al estatuto General denominado Relaciones Internacionales. Establece concepto, políticas, propósitos y programas de la Dirección

	Acuerdo Superior 409
	2013
	Adiciona normas al reglamento estudiantil de pregrado para estimular la movilidad estudiantil.

	Acuerdo Superior 432
	2014
	Artículo 8 define la calidad del estudiante de posgrado en movilidad nacional o internacional.

	Acuerdo Superior 144
	2017
	Plan de Desarrollo Institucional 2017 – 2027: La universidad asume los procesos de internacionalización implementados con una visión geopolítica, que conecten la Universidad con el mundo y le permitan posicionarse como destino y referente académico




La Dirección cuenta con otras normas que le han permitido ejecutar programas y proyectos en su relacionamiento con instituciones nacionales y extranjeras y fomentan la vinculación de la comunidad universitaria en actividades de movilidad y cooperación académica, científica y cultural, ellas son:



	NORMA
	FECHA
	OBJETO

	Resolución Rectoral 9981
	1998
	Reglamenta el Fondo Patrimonial adscrito a la DRI ($950.000).
Crea los siguientes programas y asigna los montos a partir de los rendimientos financieros: Interuniversitario (30%), Pasantía de estudiantes al exterior (10%), Apoyos a actividades realizadas en el marco de convenios y redes internacionales (8%), Expertos internacionales (15%), Capacitación en idiomas extranjeros  (10%), Misiones académicas (20%), Divulgaciones de las actividades Internacionales (7%)

	Resolución Rectoral 16309
	2002
	Modifica el parágrafo segundo del artículo 12 de la RR 15849. Oferta de cupos en cursos regulares bajo la modalidad de extensión para cada período académico y el valor mínimo para estudiantes o graduados de otras instituciones de Educación superior o graduados de la U de A (10% SMLV); si es superior debe ser fijado por el respectivo Consejo de la unidad académica.

	Resolución Rectoral 27911
	2009
	Por la cual se exonera del pago de los derechos de matrícula a los estudiantes de pregrado que participan en programas de doble titulación en el exterior y/o pasantías no inferiores a un semestre en el exterior (incluye derechos de matrícula y complementarios)

	Resolución Rectoral 31434
	2010
	Definen los parámetros para la celebración de convenios que impliquen exención de derechos de matrícula en programas de Posgrado y se establecen otras disposiciones administrativas.
Fijar la exención en el pago de derechos de matrícula mediante Resolución Rectoral  como requisito previo para la celebración del convenio.

	Resolución Rectoral 33691
	2011
	Por la cual se modifica el artículo 5° de la Resolución Rectoral 15849 del 23 de abril de 2002 y se establece el valor de la matrícula en seis (6) salarios mínimos legales mensuales vigentes para estudiantes extranjeros que sean admitidos a un programa de pregrado.

	Resolución Rectoral 35727
	2012
	Se establecen criterios para el pago de matrícula en pregrado de los estudiantes extranjeros que participan en programas de movilidad entrante.
Intercambio académico, pasantía de investigación, doble titulación y rotaciones médicas de pregrado sólo pagarán el valor de la matrícula en su institución origen.

	Resolución administrativa de Dirección
	 
	Por la cual se establece el proyecto de servicio de apoyos económicos para movilidad internacional de estudiantes de pregrado y las dependencias que aportan los recursos para ello. (Vicerrectorías de Extensión, Investigación, Docencia y la Dirección de Relaciones Internacionales) y le asigna a la Dirección de Relaciones Internacionales la responsabilidad de recibir, evaluar y asignar los aportes.

	 
Comunicación de la Dirección
	 
	Por la cual se describe el Servicio de apoyo para la movilidad internacional de estudiantes de pregrado, tipos de movilidad, criterios, requisitos y se establece el paso a paso para realizar la solicitud de apoyo en la plataforma movilidad –MOVI.

	Circular Rectoral 1000-001
	2013
	Por la cual se establece la obligatoriedad y el procedimiento para dar cumplimiento con el reporte de extranjeros en la Universidad de Antioquia ante el Gobierno Nacional Unidad Administrativa Especial MIGRACIÓN COLOMBIA del Ministerio de Relaciones Exteriores según Decreto 4000 de 2004, Decreto 2226 de 2009 y Resolución 0078 de 2005.
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Optimización y gestión de recursos
La Dirección de Relaciones Internacionales ha venido creando mecanismos para la gestión de recursos que permitan el crecimiento, reconocimiento y posicionamiento internacional de la Universidad.

Para ello, anualmente se presenta un proyecto para aplicar a la asignación de recursos provenientes de la devolución de IVA, el cual tiene como objetivo: “Contribuir con el proceso de fortalecimiento de las actividades de internacionalización de la Universidad como medio para el mejoramiento de las relaciones internacionales en materia de investigación, docencia y extensión”.  A continuación, se relaciona el monto asignado en noviembre de 2017 y que se está ejecutando en actualmente.
[image: ]

De otro lado, durante la ejecución del Plan de Acción Institucional 2015-2018, se realizaron dos versiones del tradicional programa De País en País, para el cual se logró una importante vinculación económica de diferentes instituciones públicas y privadas, con el fin de ejecutar el programa, como se describe en la siguiente tabla.

[image: ]




La Dirección de Relaciones Internacionales cuenta con dos centros gestores, uno de ellos denominado fondo patrimonial el cual principalmente se ejecuta para el “Servicio de apoyo a la movilidad internacional de estudiantes de pregrado”, cuyos ingresos provienen de los rendimientos financieros asignados mensualmente y los recursos del balance provenientes del año anterior. El otro centro gestor es de Fondos Especiales por el cual se ejecutan los gastos normales de gestión (Contratos de transporte, alimentación, comunicaciones), la siguiente tabla describe la información financiera a 28 de febrero de 2018.
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Ver anexo 5 actualizado a 8 de marzo de 2018.
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Para el año 2009 la Dirección de Relaciones Internacionales contaba dentro de su estructura de personal con un (1) director, una (1) secretaria, un (1) conductor y dos empleados (2) temporales. Para inicios del 2010 fue posible establecer cuatro (4) nuevos contratos de prestación de servicios personales profesionales para realizar gran parte de las funciones estratégicas, así operó la Dirección por los siguientes años.
Para el 2015 dos (2) de los contratos de prestación de servicios personales profesionales,    fueron definidos como cargos temporales (Gestión de Comunicaciones y Gestión Administrativa), al tiempo que dos (2) nuevas plazas creadas hacen parte de la convocatoria pública de méritos para la vinculación de empleados administrativos: Profesional 3 proceso misional (Gestión de procesos de relaciones, encargado de coordinar la cooperación académica internacional), y Profesional especializado 3 proceso estratégico (Analista de gestión de relaciones, encargado de coordinar la cooperación científica internacional), en 2016 se trasladó a esta Dirección el programa de Movilidad Nacional que históricamente se había realizado en la Vicerrectoría de Docencia y en la Dirección de Posgrados, contando así con una plaza más de Profesional 1 temporal. 
La Dirección cuenta con un equipo más consolidado, mejorando la capacidad de respuesta para la comunidad universitaria y la atención de profesores, estudiantes y visitantes extranjeros; sin embargo, el presente año se tienen dos novedades laborales contractuales, para el cargo de Coordinador(a) de Cooperación Académica y Administrador(a), las personas que ocupan el cargo actualmente fueron contratadas por medio de la CIS y se 
encuentran a la espera del nombramiento por la Universidad; el siguiente organigrama sintetiza la cómo está conformada la Dirección: 

Organigrama DRI

[image: ]
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Es importante anotar que en los últimos dos años las actividades descritas como parte de la internacionalización han aumentado notoriamente. Es así como encontramos más frentes de acción que requieren mayor dedicación y detalle en asuntos académicos y administrativos para los que el personal actual no es suficiente.  En la sección de recomendaciones se hace un análisis más detallado de la situación de la oficina con relación a la planta de cargos que se tiene a marzo 14 de 2018.    
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	Objetivo Estratégico
	Nombre de la iniciativa estratégica
	Descripción general de la iniciativa
	Fases o actividades principales

	Objetivo estratégico 4. Proyectar la Investigación con estándares internacionales para el beneficio de la sociedad
	Posicionamiento internacional
	Aumento de la movilidad de estudiantes extranjeros de pregrado y posgrado hacia la Universidad, en las modalidades de matrícula regular, intercambios, pasantías, rotaciones médico-quirúrgicas, doble titulación y cursos de verano.

	Promoción internacional de los programas de posgrado de la Universidad

Gestionar una mayor movilidad de estudiantes extranjeros (intercambios, pasantías, rotaciones médicas , etc)

Cursos internacionales de verano 

	Objetivo estratégico 4. Proyectar la Investigación con estándares internacionales para el beneficio de la sociedad
	Inserción internacional
	 Aumento del número de pasantías, de experiencias internacionales y de contactos con otras culturas y lenguas
	Gestionar una mayor movilidad de estudiantes al extranjero (intercambios, pasantías, rotaciones médicas , etc)

Estrategia cualificación de estudiantes en competencias internacionales e interculturales 

	Objetivo estratégico 2. Promover la formación  humanista, científica, artística y deportiva de la comunidad universitaria
	Dobles titulaciones
	Identificar potenciales y establecer nuevos programas de dobles titulaciones de posgrado internacionales
	Identificar potenciales.

Definir acciones de fortalecimiento académico.

Atraer estudiantes extranjeros en las dobles titulaciones.

Establecer acciones de reciprocidad
 

	Objetivo estratégico 6. Cualificar las formas de relación entre la Universidad y la sociedad
	Programa de País en País y Cooperación Cultural
	Fortalecer la orientación del Programa como medio de enriquecimiento de la cooperación científica, académica  y cultural, y como complemento de las alianzas estratégicas internacionales de la Universidad
	Articulación interna para la gestión de cooperación internacional cultural.

Apoyo a la proyección del Edificio de San Ignacio.

Diseño, planeación y ejecución de la versión del Programa De País en País 



Cumplimiento Objetivos Estratégicos
[image: ]
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3.2.1.1 Visitas

Una de las estrategias más relevantes para fortalecer el posicionamiento de la Alma Máter como destino académico lo constituyen las visitas de delegaciones internacionales. La política de puertas abiertas al mundo de la Universidad conlleva una planeación detallada de cada visita que incluye, entre otras cosas, identificar el objetivo estratégico de la delegación, convocar a las personas del área de trabajo específica y organizar toda la logística para que las reuniones sean espacios fructíferos y propicien un diálogo eficiente. Adicionalmente, participamos en actividades de seguimiento al contacto establecido de manera que pueda materializarse en cooperación académica concreta y beneficiosa para la institución.    

Entre el año 2015 y 2018 se recibieron 277 delegaciones incluyendo universidades, agencias de educación, organismos gubernamentales, visitas diplomáticas y empresariales. El éxito de cada vista recae fundamentalmente en la planeación de dichos encuentros. En las distintas delegaciones que han estado en la Universidad se ha contado con presencia de algunos de los miembros del Comité Rectoral como representantes del nivel central administrativo. De igual forma, es vital la asistencia de investigadores reconocidos en los campos en los cuales la institución visitante tiene interés.

En la identificación de los invitados, los Coordinadores de Relaciones Internacionales y los jefes de los Centros de Investigación juegan un papel fundamental toda vez que son quienes tienen el conocimiento particular de las unidades académicas. En ese sentido, es recomendable mantener un diálogo constante y acudir a ellos al momento de definir la lista de asistentes a cada reunión.

Desde Comunicaciones se ha dado un apoyo a la atención protocolaria de estas visitas por medio de la organización de la logística en general, facilitando de esta forma la atención detallada de estos públicos que en muchos casos nos visitan por primera vez. De igual forma, a algunas de estas visitas se les hace difusión en medios institucionales con el fin de dar a conocer a la comunidad la importancia de las relaciones interinstitucionales.

Finalmente, es recomendable llevar un monitoreo más sistemático de los resultados de cada visita desde las unidades académicas, entendiendo desde luego que no todas conducen necesariamente a la formulación de acciones específicas. Dicho esto, resulta útil diferenciar los objetivos de cada delegación, si se trata de una visita de reconocimiento, exploración de oportunidades, búsqueda de alianzas u oferta de servicios por citar algunos ejemplos.  
 
3.2.1.2 Cursos de Verano

Dentro de la estrategia de posicionamiento internacional de la Dirección, los programas de verano/invierno constituyen una forma de movilidad que aumenta la oferta de cursos disponibles para estudiantes extranjeros, al tiempo que promueve el enriquecimiento cultural de la comunidad universitaria toda vez que alumnos, docentes y personal administrativo tienen la posibilidad de interactuar con estudiantes de otros países.

Estos cursos son, por lo general, de duración corta (entre una semana y mes) y se llevan a cabo en la temporada vacacional de ambos hemisferios: junio/julio para el hemisferio norte y noviembre/diciembre para el hemisferio sur. Son programas que no dan créditos académicos en la Universidad de Antioquia pero que pueden recibir reconocimiento en las instituciones de donde proceden los estudiantes.
La naturaleza de cada curso es particular. En algunos casos son construidos de forma tradicional con el 100% de actividades concentradas en el aula de clase. En otros casos se construyen de tal forma que generen un intercambio cultural y académico a partir de actividades concentradas en la interacción con agentes locales y visitas de reconocimiento de la ciudad. Si bien estos programas varían, en muchos casos tienen un componente de español como lengua extranjera a menos que se trate de cursos altamente especializados.

Entre el año 2015 y 2018, La Dirección de Relaciones Internacionales ha promovido un modelo de cursos “a la medida”, en la que los programas se negocian y construyen de acuerdo a las necesidades e intereses de las instituciones extranjeras. Bajo este esquema la Dirección coordinó en este trienio tres (3) cursos internacionales de verano (Queen Mary University, Reino Unido; University of Groningen, Holanda; Massey University, Nueva Zelanda), y  participó en la planeación de tres (3) cursos especializados liderados por el Instituto de Estudios Políticos, Instituto de Estudios Regionales, la Corporación de Ciencias Básicas Biomédicas y la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

3.2.1.3 Apoyo en el desarrollo de estrategias de internacionalización de los posgrados de la Universidad.
 
Como resultado de un trabajo conjunto entre la Dirección de Posgrados y la Dirección de Relaciones Internacionales se identificaron los asuntos coyunturales que dificultan la internacionalización de los programas de posgrado y se plantearon estrategias de internacionalización para mejorar la visibilidad y el aumento de estudiantes extranjeros en sus programas. Se plantearon tres asuntos fundamentales como las más relevantes para desarrollar, ellos son:
A.  Asuntos relacionados con la normatividad Universitaria 
· Agilidad y acompañamiento en los procesos normativos en doble titulación
· Contratación de profesores extranjeros para diferentes actividades
· Agilidad en la admisión de estudiantes extranjeros, de otras universidades, incluso nacionales
· Capacitación para coordinadores y profesores en normativa de internacionalización o compilación a modo de manual
· Sistematización de procedimientos

B. Asuntos sobre aspectos curriculares de los programas de posgrado
· Reconocimiento de cursos vistos en el exterior y viceversa
· Ambientes de aprendizaje flexibles
· Pasantías internacionales de estudiantes y profesores
· Oferta de cursos, seminarios internacionales de puedan tomar externos y se reconocen a los estudiantes de posgrado
· Cursos de redacción de artículos en segunda lengua
 

C. Asuntos relacionados con la gestión Universitaria
· Participación en redes académicas internacionales
· Visibilidad de las publicaciones de profesores y estudiantes
· Estrategias de mercadeo internacional en otros idiomas
· Financiación en investigación de entidades internacionales
· Creación de un fondo para la gestión de relaciones internacionales en las dependencias
· Capacitación y orientación en procesos de admisiones y registro de acuerdo con las dinámicas de los posgrados

Teniendo en cuenta las diferentes propuestas planteadas por las coordinaciones de los programas, la Dirección de Posgrados aprobó para su ejecución durante el 2017 las siguientes estrategias de internacionalización:
 
1. Formulación y ejecución de tres cursos de verano
2. Revisión y actualización de la normativa relacionada con los apoyos económicos y aumento del monto asignado a la movilidad de estudiantes de posgrado al exterior.
3. Revisión y proyección de algunos procesos que favorecen la movilidad de estudiantes como son las dobles titulaciones y las cotutelas.

3.2.1.4 Fondo de apoyo para la Internacionalización 

La Dirección de Relaciones Internacionales en conjunto con la Vicerrectoría de Investigación y la Dirección de Posgrados lideraron la propuesta de constitución de un Fondo de apoyo a la internacionalización por $2.000.000.000 con recursos provenientes de la estampilla “Universidad de Antioquia de Cara al Tercer Siglo de Labor”. El objetivo de estos recursos es aumentar la participación de profesores y estudiantes de doctorado en proyectos de investigación en cooperación internacional con Universidades y Centros aliados de la Universidad (Resolución Rectoral 43008 del 23 de junio de 2017). La reglamentación del Fondo y el proceso de convocatoria se presentó para el análisis y posterior aval de la Rectoría, aún se está a la espera de su aprobación y posterior implementación. En la sección de recomendaciones generales se hace referencia a este fondo. 
  
3.2.1.5 Participación en redes locales de cooperación internacional

La plataforma Nodo-Ka administrada por la ACI (Agencia de Cooperación e Inversión de Medellín y el Área Metropolitana) sigue siendo una alternativa de difusión de posibles acciones de cooperación internacional para desarrollar actividades que diferentes grupos de investigación y académicos pueden utilizar. La Dirección desarrolla la difusión de convocatorias y ofertas que pueden ser del interés de la comunidad universitaria.  En el último trimestre se ha permitido el acceso a la plataforma desde varias instancias de la Universidad para hacer búsquedas de información más pertinentes.
3.2.1.6 Institucionalización del Programa Parcero

Fortalecer los programas y actividades de acogida de estudiantes internacionales. (Consolidar Programa Parcero)
Se avanzó en la institucionalización del Programa Parcero, mediante la designación de dos plazas para Auxiliar Administrativo, uno de los cuales corresponde al Coordinador del Programa, con quien se han definido las funciones, tareas y deberes que permitan dicho objetivo. Adicional a esto, se construyó junto con el Coordinador del Programa un documento denominado: Disposiciones generales del Programa Parcero de la Universidad de Antioquia. Este documento está en etapa de socialización para su posterior formalización. La Dirección también está apoyando la realización de actividades de integración, tanto con los estudiantes visitantes nacionales e internacionales como con el grupo de voluntarios del Programa Parcero, cuya cifra supera las 90 personas. 
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3.2.2.1 Pasantías 

La Dirección de Relaciones Internacionales ha venido apoyando los procesos de movilidad internacional de tipo entrante que no hacen parte de los intercambios académicos regulares en el caso de pregrado o posgrado. Estas movilidades guardan diferencias importantes con respecto a los intercambios en cuanto al tiempo de duración, las formas de evaluación, la formalización al interior de la Universidad y finalmente, al hecho de que no otorgan créditos académicos por parte de la Universidad de Antioquia.
En general, los pasantes son estudiantes de posgrado que son aceptados por un grupo de investigación y con el cual definen un plan de trabajo que generalmente no supera los cuatro meses. 

Al no existir una normativa que regule este tipo de movilidades, la Dirección ha apoyado estas experiencias de forma flexible manteniendo siempre el cumplimiento de las regulaciones institucionales y legales en cuanto a los requisitos migratorios, la obligación de contar con un seguro de salud de cobertura integral y la invitación oficial por parte de los líderes de los grupos de investigación.

A futuro resulta necesario que la Vicerrectoría de Investigación, en apoyo con la Dirección de Relaciones Internacionales, la Dirección de Posgrados y el Departamento de Admisiones y Registro formulen el proceso de pasantías de tal forma que el proceso quede estandarizado y normativizado.

3.2.2.2 Proyectos Erasmus

El Programa Erasmus ha permitido que la Universidad de Antioquia se integre a redes de trabajo internacionales con universidades y centros de investigación de primer nivel en la Unión Europea. 
En el marco de este programa, la Alma Máter ha obtenido subvenciones en las categorías KA1 (movilidad de estudiantes) y KA2 (proyectos de investigación). A nivel nacional, la Universidad de Antioquia es la institución con mayor número de subvenciones a nivel nacional:

	Programa
	Número de Referencia
	Organización directa  beneficiaria
	Título del proyecto

	Erasmus+
	561897-EPP-1-2015-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP
	UNIVERSIDAD SANTIAGO DE COMPOSTELA
	SOLA

	Erasmus+
	561610-EPP-1-2015-1-UK-EPPKA2-CBHE-JP
	UNIVERSIDAD GLASGOW CALEDONIAN
	LASIN

	Erasmus+
	574080-EPP-1-2016-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP
	UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA
	ORACLE

	Erasmus+
	586107-EPP-1-2017-1-CO-EPPKA2-CBHE-JP
	UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
	EMPLEAP

	Erasmus Mundus
	545832-EM-1-2013-1-NL-ERA MUNDUS-EMA21
	GRONINGEN UNIVERSITY
	EURICA




3.2.2.3 Curso de formación de estudiantes de pregrado para movilidad
 
La Dirección de Relaciones Internacionales con el objetivo de favorecer la movilidad de estudiantes al exterior diseñó el curso Formación intercultural preparatoria para la movilidad internacional saliente de estudiantes. Este curso de carácter opcional, pretende dar a los estudiantes algunas herramientas necesarias para desarrollar una estancia académica, en un país extranjero donde la cultura, el idioma y las condiciones en las cuales se encuentra exigen de éste, un desempeño adecuado. Tiene como objetivo desarrollar en el estudiante habilidades interpersonales y competencias psicosociales las cuales le permiten adaptarse y desempeñarse adecuadamente ante situaciones desafiantes que se pueden vivir durante una experiencia intercultural. De la misma manera, este curso le permite al estudiante reconocer y valorar sus aprendizajes y experiencias a nivel personal, académico y profesional que ofrece una estancia académica. El curso tiene una duración de 32 horas en modalidad bimodal, se desarrollan 16 horas de manera presencial y otras 16 en ambientes virtuales. El curso iniciará su proceso de socialización con los coordinadores de relaciones internacionales de algunas dependencias con el fin de ajustar el programa inicial y contar con un grupo de docentes que apoyen dicha propuesta académica. Se espera capacitar a un grupo de 100 estudiantes de programas de pregrado en la sede central y en la seccional de Oriente a partir del segundo semestre de 2018.

3.2.2.4 Otros proyectos que contribuyen a la Internacionalización en casa
 
·         Acompañamiento a los procesos de acreditación de alta calidad de los programas
de pregrado y posgrado.
La Dirección de Relaciones Internacionales acompaña los procesos de acreditación y renovación de la acreditación de alta calidad de los programas de pregrado y posgrado ofreciendo información relacionada con las estrategias de internacionalización que su comunidad universitaria realiza en el ámbito académico, científico y cultural. Adicionalmente se acompaña las visitas de pares académicos y se presenta la política de internacionalización institucional ofreciendo un panorama general relacionado con los tipos de convenios interinstitucionales que favorecen la movilidad de profesores, estudiantes y administrativos. De la misma manera, se describen las alianzas estratégicas y los proyectos de cooperación internacional que se han desarrollado en el marco de convocatorias como Erasmus y con el apoyo de Fondos internacionales.
 
·         Participación en eventos internacionales
Durante 2016 y 2017, la Universidad recibió en tres oportunidades la invitación de parte del Departamento de Estado de los Estados Unidos, Facebook y EdVenture Partners para participar con un grupo de estudiantes en el concurso dirigido a la población universitaria a nivel mundial llamado Peer 2 Peer: Facebook Global Digital Challenge (P2P). El Concurso tiene como objetivo combatir el extremismo en las redes sociales por parte de los usuarios de Facebook; esta es una iniciativa global dirigida a las universidades, el reto consiste en crear una campaña publicitaria que plantee acciones para contrarrestar el uso del lenguaje extremista y de odio en las redes sociales. El profesor Alan Correa con su grupo del programa Comunicación social han asumido el reto de diseñar varias campañas de sensibilización entorno a las temáticas que este concurso favorece. 
 
3.2.2.5 Charlas de movilidad

Las charlas de difusión de Movilidad se han convertido en una excelente estrategia para promover entre estudiantes, docente e investigadores, posibilidades para ejercer diferentes tipos de movilidad nacional e internacional. Igualmente, se ha venido implementando la transmisión de dichas charlas por medio de plataformas como YouTube y Facebook lo cual facilita que las personas que no puedan asistir personalmente, se conecte a través de plataformas digitales en cualquier momento y espacio.
 
Movilidad nacional e internacional
Dentro de la promoción a la movilidad académica internacional, se realizaron charlas de difusión en las sedes de Robledo, SIU y Ciudad Universitaria como estrategia para promover las convocatorias de movilidad. En las Regiones se impartieron charlas en Urabá, Andes y Oriente, mientras se difundió esta información a las demás sedes y seccionales, vía streaming y por plataformas digitales.
 
Convocatorias externas
Desde el área de Comunicaciones se ha trabajado en la gestión de charlas de organizaciones externas que promueven las convocatorias a becas de movilidad internacional. Durante estos tres años de gestión se realizaron charlas de la Fundación Carolina, Becas Fulbright, talleres y charlas del DAAD, ICETEX, Campus France, Nuffic, ETS, entre otras. Esto facilitó a los estudiantes, docentes e investigadores la comprensión de los procesos de postulación para diferentes tipos de movilidad al exterior.

3.2.2.6 Medios de difusión 

●	 La Dirección cuenta con medios de difusión impacto entre los diferentes públicos de la Universidad como Facebook, la publicación mensual en el periódico Alma Máter y el micrositio web de Relaciones Internacionales. En la fanpage de Facebook se cuenta actualmente con casi 9 mil seguidores llegando a un promedio de 100 seguidores nuevos cada mes. Las publicaciones más destacadas son las relacionadas con las actividades de De País en País y las publicaciones de Convocatorias para becas de movilidad internacional. Este medio también se utiliza para resolver inquietudes de estudiantes respecto al proceso de movilidad.
●	En la actualidad nos encontramos trabajando junto con la Dirección de Comunicaciones de la Universidad en diferentes medios y espacios de difusión institucionales como los boletines de Akademia y En Clase dirigidos a estudiantes, docentes e investigadores con diferentes temas de interés. Esta estrategia persigue algunos objetivos comunes:
o    Difundir diferentes temas de interés en un solo espacio, evitando que cada dependencia difunda boletines dispersos con temáticas que en muchos casos son repetitivas.
o    Busca evitar que a los públicos se les sature con infinidad de correos electrónicos y boletines.
o    Busca la eficiencia de recursos de todas las dependencias en torno a las comunicaciones.
●	El micrositio de Relaciones Internacionales, alojado dentro del portal web de la Universidad de Antioquia, ha favorecido la difusión de los procedimientos, de noticias y otra información de interés general que facilita a todos los públicos la comprensión de todo lo referente a movilidad nacional e internacional. Adicionalmente, en el aplicativo MOVI, se publican de manera constante becas y convocatorias a cursos de verano, maestría, doctorado, cursos cortos, pasantías, semestres de intercambio, entre otros temas de interés para estudiantes.  
●	Actualmente se está trabajando en un rediseño y actualización de contenido en el portal de la Universidad en inglés. Hasta el año 2017 este portal estaba desactualizado y no se contaba con una persona que ejerciera las funciones de intérprete. Actualmente ya se cuenta con una persona para dicha labor lo cual facilitará la publicación de contenido en inglés de forma que lo puedan consultar los públicos internacionales.
●	 Se cuenta con una base de datos de estudiantes, investigadores, docentes y personal administrativo a los cuales difundimos por medio de correo electrónico información de interés respecto a becas y convocatorias de movilidad nacional e internacional. Este medio se aprovecha igualmente para promover la participación a diferentes charlas promovidas desde la Dirección. Las principales convocatorias que se difunden son: Fundación Carolina, Becas Erasmus, Becas Santander, Becas FUBiS, becas Paulo Freire, Becas Icetex, Becas ELAP- Crepuq, DAAD, entre otras.
●	En el periódico Alma Máter y en el suplemento semanal se cuenta con espacios para la difusión de artículos de interés en torno a la internacionalización. Estos medios los hemos aprovechado como plataforma para difundir entre los públicos de interés todas las actividades al fortalecimiento del conocimiento en torno a estos temas que enlazan a la Universidad con diferentes organizaciones e instituciones de educación superior en el mundo. 
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Los programas de doble titulación se han consolidado como una de las estrategias de cooperación más efectivas en el ámbito internacional y juegan un rol muy importante en el actual panorama de la educación superior. 
Las dobles titulaciones son convenios que en los que dos o más instituciones se comprometen acompañar de forma conjunta procesos académicos que conducen a titulación en los centros de estudio firmantes. La naturaleza de estos acuerdos varía de uno a otro y pueden hacerse en beneficio de un estudiante en particular, o de manera general entre programas o incluso entre facultades. 
Actualmente la Universidad cuenta con 36 programas de doble titulación de nivel internacional con universidades de Alemania, Francia, Italia, y Holanda, en los cuales se han graduado cerca de 200 estudiantes, la mayoría pertenecientes a la Facultad de Ingeniería, dependencia académica que posee una gran fortaleza y experiencia en este tema. 
Con el objetivo de darles un mayor impulso a las dobles titulaciones, la Dirección de Internacionales y la Dirección de Posgrados trabajaron en la formulación de una hoja de ruta que define los requisitos, pasos y etapas que debe surtir un convenio de este tipo. Este documento se encuentra en etapa de aprobación final por parte de la Dirección de Posgrados.


[bookmark: _Toc508897176]3.2.4	Programa de País en País y Cooperación Cultural 

Este programa, que nació en 1991, se consolida hoy como una de las estrategias de internacionalización más importante de la Universidad de Antioquia, ya que marca una agenda de trabajo académico e investigativo a futuro, no solo para la Alma Máter sino para la ciudad y la región.

3.2.4.1 Holanda 2016

En 2016 el país invitado a este programa fue Holanda. Sus diferentes tradiciones académicas, científicas y culturales impactaron a la comunidad universitaria en Medellín y en las seccionales de Urabá, Oriente y Bajo Cauca así como, centros educativos y culturales, entes territoriales, estamentos de gobierno y empresas del sector privado.
 Durante De País en País: Holanda 2016 se realizaron 75 actividades académicas, científicas y culturales repartidas en la sede central y las seccionales regionales, todas ellas gratuitas. Se contó con 40 invitados nacionales e internacionales de 17 instituciones holandesas, quienes sostuvieron cerca de 45 reuniones de trabajo con los profesores e investigadores de la Alma Mater y de otras entidades de la ciudad.
 Una de las actividades más importantes fue la participación de la Cámara de Comercio Colombo-Holandesa Holland House en el Comité Universidad Empresa Estado. Dicho encuentro generó muy buenos resultados y perfiló a la Universidad como una institución generadora de espacios de diálogo entre las empresas y la comunidad internacional. 
 Se llevaron a cabo actividades culturales con eventos de impacto como el concierto Maite Sinfónico, con más de 1100 asistentes, las catas de quesos y ginebra, la experiencia culinaria Holanda en Naranja, la carrera de observación  Multilingua en Naranja,  los programas radiales emitidos en todas las subregiones, además de una agenda académica con actividades como el foro sobre el sector bananero como ejemplo de sostenibilidad y el desarrollo sostenible en materia ambiental, entre otras.
 Con el fin de atender al contexto histórico del país, se realizaron actividades relacionadas con la paz y el conflicto contando con la participación del Centro Nacional de Memoria Histórica y el Netherlands Institute of Human Rights de Utrecht University.

3.2.4.2 Francia 2017

El programa De País en País: Francia 2017, se llevó a cabo entre el 1 y el 8 de septiembre en diferentes sedes de la Universidad de Antioquia en Medellín y otras regiones como Urabá, Oriente, Bajo Cauca y Sonsón. Cerca de 84 actividades académicas y culturales se llevaron a cabo durante la semana y se contó con la participación de aproximadamente 3.350 personas entre estudiantes, empleados administrativos, investigadores y público externo. 
El programa contó con el apoyo de instituciones externas tales como Icetex con su programa Fellows Colombia, por medio del cual se gestionó la compra de tiquetes aéreos de 21 invitados franceses; la Alianza Francesa, Bureau Medellín, Campus France, Alianza Francesa, Cámara de Industria y Comercio France Colombia,  Poma Colombia, Ambulante Colombia, Babilla Ciné y el IF Cinemá.  Los profesores e investigadores franceses provenían de 17 instituciones de dicho país con los cuales se desarrollaron diferentes ponencias, talleres, seminarios y reuniones de carácter privado con investigadores y docentes.
 
A nivel académico se logró:
 Más de 10 reuniones privadas entre los invitados franceses y estudiantes, profesores e investigadores de la Universidad de Antioquia.

Se planea la firma de 4 nuevos convenios con instituciones de educación superior francesas.

4 profesores y estudiantes fueron invitados a visitar las intuiciones francesas para realizar estudios de posgrado, pasantías o posdoctorados.

Se propusieron 3 nuevas publicaciones conjuntas entre profesores de la Universidad de Antioquia y sus respectivos invitados franceses.

Durante su estadía en Medellín, los invitados realizaron diferentes visitas a instituciones de la ciudad y del país.

Se planea la ejecución de 4 nuevos proyectos de investigación junto a los invitados.

Se concretó un convenio entre el INER y el Centro de Altos Estudios Sociales y del Hombre de Francia.
En la agenda cultural se destacaron dos exposiciones de los maestros Olivier Debré, Jean-Gabriel Thénot y Fredy Alzate; una campaña de expectativa en diferentes sedes de la Universidad con el apoyo del programa Guías Culturales; la obra de teatro Ubú Rey en el Teatro Lido; Ciencia en Bicicleta del Parque Explora con el escritor Pablo Montoya como invitado; espectáculo de clausura La Forte con más de 130 artistas en escena mediante un ensamble entre la Banda Sinfónica, el grupo de Danza Contemporánea y dos coros de la Universidad.
La agenda extemporánea de De País en País contó con diferentes eventos llevados a cabo durante el mes de septiembre con la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, la facultad de Comunicación Social y con el programa de Responsabilidad Social Universitaria. En octubre se tendrán actividades con tres invitados adicionales que tendrán ponencias con la Facultad de Enfermería y con la Facultad de Ciencias Agrarias.
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Movilidad Internacional y Movilidad Nacional

La Universidad de Antioquia está comprometida en promover y fomentar los procesos de movilidad nacional e internacional de sus estudiantes y profesores, para su desarrollo académico, profesional, cultural y personal, acorde con las exigencias del conocimiento a nivel mundial, frente a los retos de la globalización, además esta permite ratificar, comparar y aprender sobre las experiencias de formación acumuladas en su trasegar académico por medio de estancias académicas, científicas o profesionales en otras instituciones del país o del extranjero. La movilidad nacional e internacional contribuye a la calidad, en tanto permite al estudiante alcanzar una perspectiva interdisciplinaria, intercultural e internacional comparativa.
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	INDICADOR
	FÓRMULA
	2015
	2016
	2017
	MARZO 2018
	META
TRIENIO
	CUMPLIMIENTO

	NÚMERO DE DOCENTES, ESTUDIANTES Y PERSONAL ADMINISTRATIVO  
EN ACTIVIDADES DE MOVILIDAD INTERNACIONAL
	Número de docentes+Número de  estudiantes de pregrado+Número de estudiantes de posgrado +Número de personas en cargos administrativos  en actividades de movilidad internacional
	1.  Número de profesores en actividades de movilidad internacional 
	853
	1019
	939
	11
	4187
	107%

	
	

	2.  Número de estudiantes de posgrado en actividades de movilidad internacional
	130
	129
	130
	0
	
	


	
	

	3.  Número de estudiantes de pregrado en actividades de movilidad internacional
	317
	337
	411
	8
	
	


	
	

	4.  Número de personas con cargos administrativos en actividades de movilidad internacional
	52
	95
	57
	0
	
	


	
	

	SUBTOTAL
	1352
	1580
	1537
	19
	
	


	NÚMERO DE ESTUDIANTES EXTRANJEROS DE PREGRADO Y POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD
	Número de estudiantes extranjeros en la Universidad
	5.  Número de estudiantes extranjeros de posgrado en la Universidad
	54
	70
	150
	13
	611
	149%

	
	

	6.  Número de estudiantes extranjeros de pregrado en la Universidad
	90
	149
	349
	35
	
	


	
	

	SUBTOTAL
	144
	219
	499
	48
	
	


	
NÚMERO DE DOCENTES EXTRANJEROS  VISITANTES EN LA UNIVERSIDAD

	Académicos visitantes a la Universidad
	7. Número de profesores extranjeros visitantes en la universidad

	710
	617
	518
	16
	2848
	65%

	
	

	SUBTOTAL
	710
	617
	518
	16
	
	





●	Número de profesores en actividades de movilidad internacional 

Para el año 2015 se movilizaron 853 profesores de la Universidad. La mayoría de los profesores salieron del país en calidad de profesores invitados, seguido por su frecuencia realizaron cursos cortos, y finalmente pasantías de investigación. Los principales destinos fueron Estados Unidos, México, España, Brasil y Argentina.

Durante el 2016, se movilizaron 1.019 profesores con el fin de realizar actividades académicas de movilidad internacional (en su orden de frecuencia) como asistencia a eventos internacionales, visitas académicas o en calidad de ponentes/conferencistas, estancias de investigación, cursos cortos, estudios de Doctorado, estudios de Maestría, misión, profesores en programas de Maestría, estudios de Posdoctorado,  profesor en programa de Posdoctorado.

Se registró movilidad académica de profesores en todas las dependencias académicas, destacándose la Facultad de Medicina seguida de Ciencias Exactas, Ingeniería, Salud Pública, Comunicaciones, Odontología, Artes, Ciencias Sociales y Enfermería.

Los principales países de destino académico de los profesores fueron: Estados Unidos, México, España, Brasil, Argentina, Perú, Chile, Alemania, Ecuador, Francia, Canadá, Italia y Panamá.

Durante el año 2017, un total de 947 profesores realizaron actividades académicas de movilidad internacional. Este grupo realizó actividades como asistencia a eventos internacionales, en calidad de profesores visitantes, realizaron estancias de investigación, adelantaron estudios de doctorado, asistieron a cursos cortos, estuvieron en misión académica, hicieron pasantías o prácticas, gestionaron convenios, hicieron estudios de posdoctorado,  realizaron estudios de maestría y en calidad de profesores en programa de doctorado.

Los profesores se desplazaron a los siguientes países principalmente: Estados Unidos, España, México, Argentina, Brasil, Alemania, Perú, Ecuador, Francia, Chile, Italia, Uruguay, Reino Unido, Cuba, Panamá, Canadá, Bolivia, Costa Rica, República Dominicana, Noruega, Polonia, Grecia, Corea del Sur, Bélgica, Nicaragua, Pakistán, Nueva Zelanda, Hungría, Trinidad y Tobago, Túnez, Emiratos Árabes Unidos, Marruecos, Senegal, Singapur y El Congo.

La Facultad de Medicina lideró para ese periodo la participación de profesores en movilidad saliente. Le siguen Ciencias Exactas y Naturales, Ingeniería, Ciencias Sociales y Humanas, Nacional de Salud Pública, Ciencias Económicas, Artes, Educación, Comunicaciones, Microbiología, Derecho y Ciencias Políticas, Interamericana de Bibliotecología, Nutrición y Dietética, Odontología, Filosofía, Enfermería, Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, Idiomas, Estudios Políticos. 


●	Número de profesores extranjeros visitantes en la universidad

Durante el año 2015, un total de 710 profesores extranjeros visitaron la Universidad, provenientes de países como España, Estados Unidos, México,  Brasil, Argentina, Reino Unido y Suecia.

La mayoría de los profesores  extranjeros llegaron a la Universidad en calidad de profesores invitados, para realizar cursos cortos, y para realizar pasantías de investigación.

Durante el 2016, 617 profesores extranjeros visitaron la Universidad. Sus principales actividades fueron: ponentes, conferencistas, jurados de tesis o profesores invitados, en misión académica, cursos cortos, asistencia a eventos, estancias de investigación entre otras actividades.

Los principales países de procedencia de los profesores invitados fueron: España, Holanda, México, Argentina, Brasil, Estados Unidos, Panamá, Chile, Francia, Alemania, Venezuela, Italia, Uruguay, Ecuador, Dinamarca, Reino Unido, Guatemala, Perú, Canadá, Cuba y Costa Rica.

Las Facultades que recibieron el mayor número de profesores fueron: Ciencias Exactas y Naturales, Comunicaciones y Artes. 

En el 2017, la Universidad de Antioquia recibió 518 profesores extranjeros para realizar actividades académicas de movilidad internacional. Las más realizadas, fueron: asistencia a eventos, profesores visitantes, realización de cursos cortos, estancias de investigación, misión académica. Otras actividades contemplaron la gestión de convenios y profesor programa de pregrado.

Los profesores invitados vienen de países como: Estados Unidos, México, España, Brasil, Francia, Alemania, Argentina, Chile, Panamá, Perú, Países Bajos, Canadá, Venezuela , Cuba, Reino Unido, Ecuador, Paraguay, Italia, Costa Rica, Guatemala, Polonia, Nueva Zelanda, Uruguay , Bélgica, República Checa, Suiza, Bolivia, Puerto Rico, Irlanda, Australia, India y Portugal. 

Las Facultades que recibieron docentes internacionales, fueron: Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Agrarias, Ingeniería, Escuela de Microbiología, Medicina, Instituto Universitario de Educación Física,  Dir. Relaciones Internacionales, Comunicaciones, Ciencias Básicas Biomédicas, Artes, Ciencias Sociales y Humanas, Escuela de Nutrición y Dietética, Instituto de Filosofía, Educación, Derecho y Ciencias Políticas, Ciencias Económicas, Ciencias Farmacéutica, Escuela Interamericana de Bibliotecología, Sede de Investigación Universitaria, Instituto de Estudios Regionales, Nacional de Salud Pública, Corporación Académica Ambiental, Extensión Cultural y Vicerrectoría Extensión, Escuela de Idiomas, Odontología, Enfermería, Rectoría, Dir. Posgrados, Instituto de Estudios Políticos, Departamento de Servicios Audiovisuales –Vicerrectoría Administrativa- y Vicerrectoría Docencia. 
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●	Número de estudiantes de pregrado y posgrado en actividades de movilidad internacional 

Para el año 2015, con respecto a la salida de estudiantes al exterior, se registró un total de 447 estudiantes, de los cuales 130 fueron estudiantes de posgrado y 317 de pregrado.

Estos estudiantes que realizaron movilidad tuvieron como principales destinos académico México, España, Estados Unidos e Italia. 

De esos estudiantes salientes tuvieron la mayoría  como objetivo la realización de cursos cortos, intercambios académicos, pasantías de investigación, rotaciones médicas prácticas académicas, y otras actividades académicas.

Durante el 2016, un total de 129 estudiantes de posgrado realizaron actividades académicas en el exterior, la mayoría estando inmersos en pasantías de investigación/práctica,  participación en eventos académicos internacionales, cursos cortos, curso de doble titulación, co-tutela y cursos de formación específicos y rotación médica.

En su mayoría los estudiantes de posgrado que desarrollaron actividades académicas internacionales pertenecían a programas en Educación, Ingenierías, Ciencias Exactas y Naturales, Artes, Filosofía, Ciencias Sociales, Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, Salud Pública, Nutrición, Comunicaciones, Enfermería, Microbiología y Economía. 

Los principales países de destino para los estudiantes de posgrado fueron México, Argentina, España, Estados Unidos, Chile, Costa Rica, Brasil, Irlanda, Reino Unido, Canadá, Francia, Italia, Cuba, Holanda, Australia, Polonia, Suiza, Alemania, Portugal y China.

Para el mismo periodo, 337 estudiantes de pregrado han realizado actividades académicas en el exterior, teniendo como principal actividad intercambio académico, asistencia a eventos académicos, participación en cursos cortos, pasantías de investigación/prácticas, rotaciones médicas y  doble titulación.

Entre las Facultades más activas en movilidad estudiantil saliente de pregrado, se destacan: Educación, Artes, Ciencias Económicas, Comunicaciones, Ciencias Agrarias, Ingeniería, Enfermería, Escuela de Microbiología, Medicina, Filosofía y Salud Pública.

Los principales países de destinos escogidos por los estudiantes salientes de pregrado en su orden fueron: México, Argentina, Brasil, Chile, España, Estados Unidos, Suiza, Perú, Cuba, Alemania, Costa Rica y Francia. 

En el año 2017, 130 estudiantes de posgrado realizaron académicas en el exterior, la mayoría de ellos asistieron a eventos académicos, pasantías de investigación o prácticas, además adelantaron semestre académico de intercambio, asistieron a curso corto, realizaron estudios de doctorado, hicieron rotaciones médicas y adelantaron estudios de maestría.

Los estudiantes de posgrado pertenecen a los programas Ingeniería, Ciencias Exactas y Naturales, Salud Pública, Medicina, Ciencias Básicas Biomédicas, Comunicaciones, Farmacéuticas, entre otras Unidades que implicaron una menor frecuencia. 

Los países de destino de los estudiantes de posgrado fueron en su orden Estados Unidos, España, México, Alemania, Canadá, Chile, Francia, Reino Unido, Italia, Cuba, Brasil, Suiza y Costa Rica. 

En 2017, los estudiantes de  pregrado en actividades de movilidad internacional fueron 411. Las actividades de movilidad que realizaron, fueron: semestre académico de intercambio, participaron en eventos académicos, hicieron prácticas/pasantías de investigación, hicieron rotación médica, adelantaron estudios de maestría dentro de programas de doble titulación (ingeniería),  realizaron cursos cortos y estuvieron en misión académica.

Los destinos más populares entre los estudiantes salientes de pregrado, fueron: México, Brasil, España, Perú, Argentina, Francia, Estados Unidos, Cuba, Alemania, Italia, Chile , Canadá, República Checa, Guatemala, Uruguay, Bélgica y  Suiza. 
Entre las Facultades en movilidad estudiantil saliente, se encuentran Facultad de Ingeniería, Derecho y Ciencias Políticas, Ciencias Sociales y Humanas, Educación, Artes , Ciencias Agrarias, Ciencias Exactas y Naturales, Escuela de Nutrición y Dietética, Medicina, Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, Ciencias Económicas, Filosofía, Comunicaciones, Nacional de Salud Pública, Escuela de Idiomas, Odontología, Microbiología y Escuela Interamericana de Bibliotecología. 
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●	Número de estudiantes extranjeros de pregrado y posgrado en la Universidad

En el año 2015 La Universidad recibió 144 estudiantes extranjeros de posgrado y pregrado, en diferentes Unidades Académicas de nuestra Universidad provenientes de países como México, Alemania, España y Perú, en su mayoría. 
Un mayor número de los estudiantes extranjeros tuvieron como objetivo la realización de intercambios académicos, seguida por la frecuencia en la que realizaron cursos cortos, pasantías de investigación, rotaciones médicas, y otras actividades académicas que no fueron tan frecuentes pero que igualmente fueron ejecutadas por los estudiantes.
En el 2016, se recibieron 70 estudiantes internacionales para los programas de posgrado, sus principales actividades de movilidad fueron: pasantías de investigación/prácticas, cursos cortos, misiones académicas e intercambios académicos. Los principales países de procedencia de los estudiantes internacionales de posgrado fueron: México, Alemania, España, Guatemala, Estados Unidos, Francia, Costa Rica, Canadá, Mozambique, Perú y Suiza.
Las facultades que más estudiantes internacionales de posgrado recibieron fueron Odontología y Salud Pública, seguidas por Ciencias Económicas, Comunicaciones, Ciencias Agrarias, Ciencias Exactas y Naturales, Enfermería e Ingeniería.
Durante el mismo periodo la Universidad de Antioquia recibió 149 estudiantes internacionales que realizaron actividades académicas en programas de pregrado. Las actividades de movilidad que desarrollaron fueron: pasantías de investigación/prácticas, cursos cortos e intercambios académicos, rotaciones médicas, participación en un evento académico y cursos de verano.
Los principales países de procedencia de los estudiantes internacionales de pregrado fueron: México, Alemania, Holanda y Reino Unido, Perú, Estados Unidos, Honduras, Francia, Chile, Austria y Suecia entre otros.
Las Facultades que recibieron un mayor número de estudiantes de pregrado en movilidad fueron: Ciencias Económicas, Escuela de Idiomas, Medicina, Ingeniería, Comunicaciones, Derecho, Ciencias Agrarias, Escuela de Nutrición y Dietética, Enfermería, Educación, Odontología y el Instituto de Filosofía. 
Durante el año 2017 la Universidad de Antioquia acogió  150 estudiantes internacionales para los programas de posgrado. Dentro de las actividades de movilidad realizadas, se encuentran: semestres académicos de intercambio, prácticas/pasantías, estudios de doctorado, estudios de maestría, asistencia a eventos académicos, asistencia a cursos cortos y estudios de especialización.
Los estudiantes internacionales de posgrado eran procedentes de  países como México, Guatemala, Alemania), Estados Unidos), Venezuela, Ecuador, Brasil, España, Costa Rica, Argentina, Canadá, Reino Unido, Perú), Bolivia, Bulgaria y  Rep. Dominicana. 
Las facultades que más estudiantes internacionales de posgrado han recibido, son Escuela de Microbiología, Ingeniería, Comunicaciones, Ciencias Agrarias, Instituto de Estudios Políticos, Enfermería, Odontología, Ciencias Económicas), Ciencias Sociales y Humanas, Escuela de Idiomas, Educación, Artes, Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, Facultad Nacional de Salud Pública y Ciencias Básicas Biomédicas.
En el periodo de 2017, recibimos 349 estudiantes internacionales en actividades académicas en programas de pregrado. Las actividades de movilidad que han realizado, son: semestre académico de intercambio, prácticas/pasantías, curso corto, asistencia a eventos, y rotaciones médicas.
Los estudiantes internacionales han venido principalmente de México, Estados Unidos , Alemania, Venezuela, Perú, Nueva Zelanda, Argentina, Chile, España, Panamá, Francia, Ecuador, Países Bajos, Brasil, Honduras, Italia, Canadá, Suiza, Costa Rica, Trinidad y Tobago y Australia. 
La participación por dependencias, fueron: Ingeniería, Ciencias Económicas, Educación, Medicina, Artes, Ciencias Sociales y Humanas, Derecho y Ciencias Políticas, Dir. Relaciones Internacionales, Escuela de Idiomas, Ciencias Exactas y Naturales, Comunicaciones, Ciencias Agrarias, Odontología, el Instituto de Filosofía, el Instituto Universitario de Educación Física, Enfermería, Ciencias Farmacéuticas, Microbiología, Escuela de Nutrición y Dietética, la Escuela Interamericana de Bibliotecología y la Corporación Académica Ambiental.
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[bookmark: _Toc508897179]3.3.2	Movilidad Nacional
 
	INDICADOR
	FÓRMULA
	2015
	2016
	2017
	MARZO 2018

	



NÚMERO DE ESTUDIANTES, EN ACTIVIDADES DE MOVILIDAD NACIONAL
	


Número de  estudiantes de pregrado + Número de estudiantes de posgrado  en actividades de movilidad nacional
	1.  Número de estudiantes de posgrado en actividades de movilidad nacional
	8
	22
	37
	24

	
	
	2. Número de estudiantes de pregrado en actividades de movilidad nacional
	140
	143
	203
	81

	
	
	SUBTOTAL
	148
	165
	240
	105

	

NÚMERO DE ESTUDIANTES NACIONALES DE PREGRADO Y POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD
	


Número de estudiantes nacionales en la Universidad
	3.  Número de estudiantes nacionales de posgrado en la Universidad
	6
	18
	16
	9

	
	
	4.  Número de estudiantes nacionales de pregrado en la Universidad
	41
	81
	130
	70

	
	
	SUBTOTAL
	47
	99
	146
	79




●	Número de estudiantes de pregrado y posgrado en actividades de movilidad nacional
Con respecto a la salida de estudiantes hacia instituciones de educación superior nacional durante el trienio se tuvo un total de 658 movilidades, de los cuales el 86,1% fueron estudiantes de pregrado y el 13.9% estudiantes de posgrados.
De los 567 estudiantes de pregrado que realizaron movilidad, 16 estudiantes pertenecen a programas de las sedes regionales.
El total de estudiantes realizaron movilidad en marco de actividad de intercambio académico.
La ciudad destino con mayor demanda fue Medellín con 563 estudiantes, seguido por Bogotá con 82 estudiantes, Cali con 3 estudiantes, Bucaramanga con 3 estudiantes, Barranquilla y Montería con 2 estudiantes y de a un estudiante en Popayán, Manizales y Cúcuta.
Uno de los resultados a resaltar es el hecho que en el 2017 hubo un incremento del 45% en la movilidad de estudiantes en comparación al año inmediatamente anterior.
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●	Número de estudiantes nacionales de pregrado y posgrado en la Universidad
 
En cuanto a los estudiantes visitantes durante el trienio, la Universidad acogió a un total de  371 estudiantes (322 de pregrado y 49 de posgrados), provenientes de 22 ciudades.
Estos estudiantes venían motivados a realizar 2 actividades académicas principales, a saber: se realizaron 2 pasantías de investigación y/o prácticas en posgrados, 320 intercambios académicos.
La principal ciudad de origen fue Medellín con 47,43% estudiantes, seguida de Bogotá con 12.4% estudiantes, Cali con 7.2% estudiantes, Barranquilla con 4.8% estudiantes y Bucaramanga con 4.8% estudiantes. El  23.37% corresponde a restante corresponde a ciudades como, Montería, Villavicencio, Ibagué, Leticia, Tunja, Neiva, Sincelejo, Yopal, Villa Rosario, Popayán, Cartagena, entre otras.
Uno de los resultados a resaltar es que el hecho del incremento 50% la movilidad de estudiantes a la Universidad y este incremento se debe principalmente a la calendarización de los programas académicos. 
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Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales

[bookmark: _Toc508897180]3.3.3	Número de programas de posgrado con doble titulación a nivel internacional

	INDICADOR
	FÓRMULA
	Línea base 2014
	2015
	2016
	2017
	MARZO 2018
	META
TRIENIO
	Logro al trienio
	CUMPLIMIENTO

	Número de programas de posgrado con doble titulación a nivel internacional
	Número de programas de posgrado con doble titulación a nivel internacional
	9
	1
	2
	2
	-
	2
	5
	250%




Entre 2015 y 2017 se han firmado cinco convenios de doble titulación para programas de posgrado: 
1. La Facultad de Odontología con la Universidad de Nantes para el Doctorado en Ciencias Odontológicas 
2. La Facultad de Ciencias de Agrarias con la Universidad Federal de Santa María (UFSMBrasil) para el Doctorado en Agroecología 
3. La Facultad de Ciencias Agrarias con la Universidad de Giessen (Alemania), para el Doctorado en Ciencias Veterinarias. 
4. La Facultad de Ingeniería electrónica con la Friedrich-Alexander-Universität Erlangen Nürnberg (FAU) para el Doctorado en Ingeniería Electrónica y de Computación.
5. La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas con la Universidad Libre de Bruselas para el Doctorado en Ciencias sociales. 
 
Los dos últimos convenios se realizaron durante 2017

[bookmark: _Toc508897181]3.3.4	Número de cursos de verano ofrecidos a estudiantes internacionales

	INDICADOR
	FÓRMULA
	Línea base 2014
	2015
	2016
	2017
	MARZO 2018
	META
TRIENIO
	Logro al trienio
	CUMPLIMIENTO

	Número de cursos de verano ofrecidos a estudiantes internacionales 
	Son cursos ofrecidos a estudiantes extranjeros provenientes de universidades con las cuales se tienen convenios. La formación es de corta duración y se lleva a cabo en el período de vacaciones de verano del hemisferio norte y sur. Estos incluyen formación en español como segunda lengua y el desarrollo de contenidos académicos en inglés ofrecidos por las unidades académicas. Es una estrategia que busca posicionar la Universidad como destino académico permanente para el aprendizaje del español como lengua extranjera.
	0
	0
	1
	2
	-
	3
	3
	100%



Entre 2015 y 2017 la Universidad ha ofrecido tres cursos de verano, el primero en convenio con la Universidad de Queen Mary (Londres- Reino Unido), el segundo en convenio con la Universidad de Groningen (Holanda); y el tercero con la Massey University (Nueva Zelanda). 

[bookmark: _Toc508897182]3.4	Alianzas estratégicas internacionales activas

Las alianzas estratégicas internacionales buscan generar capacidades institucionales en temas prioritarios de convergencia científica y académica para las partes, así como establecer relacionamiento estratégico con instituciones o el entorno universitario y científico de un país determinado, mediante acuerdos sostenibles de cooperación académica, científica, cultural y para  el desarrollo, movilizados por iniciativas, recursos, proyectos y actividades acordadas por las partes hacia el largo plazo. Entre los objetivos de estas alianzas se destacan:
•         	Aumentar la calidad en la investigación y en la docencia.
•         	Complementar capacidades de investigación.
•         	Promocionar una cooperación científica sostenible.
•         	Desarrollar dobles titulaciones en programas de pregrado y posgrado.
•         	Llevar a cabo programas y proyectos conjuntos.
•         	Aumentar del número de publicaciones conjuntas y colaboraciones en generación y apropiación del conocimiento.
•         	Aumentar de la visibilidad global de la Universidad y su capacidad de atracción de recursos académicos.
 
La Universidad de Antioquia cuenta con cinco alianzas estratégicas:
 
[bookmark: _Toc508897183]3.4.1	Purdue University (Estados Unidos)
 
La Universidad de Purdue continúa siendo un actor importante en la internacionalización de la Universidad de Antioquia. Este proceso se ha fortalecido gracias al compromiso de ambas universidades y al Colombia Purdue Institute que dinamiza el relacionamiento interinstitucional.
 Dentro de las acciones e iniciativas llevadas a cabo en el marco de esta alianza durante este trienio, se resaltan los avances en tres áreas fundamentales: Ciencias Exactas y Naturales, Ingeniería y Ciencias Farmacéuticas. En el primer caso, el programa Seed Grants permitió que el fortalecimiento de lazos entre investigadores gracias a los proyectos conjuntos que se adelantaron con fondos dispuestos por ambas universidades. Con la Facultad de Ingeniería por su parte, Purdue ha venido acompañando de cerca el proceso de consolidación del programa de Ingeniería Aeroespacial que abrió su primera cohorte en el segundo semestre del 2017. La presencia de una las universidades más importantes del mundo en este campo ha permitido el establecimiento de un networking importante de cara a la exploración de posibilidades de trabajo con la industria y con otras universidades socias del ámbito local. Finalmente, con la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias por su parte, se suscribió el convenio que permite a la Alma Máter ser centro de rotaciones de los estudiantes de Farmacia de Purdue. Para lograr este objetivo, se realizó una rotación piloto que permitió identificar los principales retos y componentes del programa. La primera cohorte de rotantes está programada para mayo del año 2018.
 
[bookmark: _Toc508897184]3.4.2	Justus Liebig University Giessen (Alemania)
 
Entre los contactos que la Alma Máter viene estableciendo con diversas instituciones en Alemania, resalta la relación fuertemente consolidada con la Universidad Justus Liebig Giessen. En el marco de esta cooperación, la Directora de Relaciones Internacionales y el Asesor en Cooperación Científica fueron invitados en el 2016 a un entrenamiento en el programa Erasmus+, oportunidad que sirvió para revitalizar la relación entre ambas instituciones y hacer contactos con las demás instituciones que participaron en dicho programa.
 En términos de desarrollo académico, la alianza estratégica con la Universidad de Giessen se centra principalmente en el campo de las ciencias del mar, particularmente fortalecido a partir de la creación en el año 2014 del Centro de Excelencia en Ciencias del Mar CEMarin. También existe cooperación en otras áreas como las ciencias políticas y las humanidades.
 
[bookmark: _Toc508897185]3.4.3	University of Groningen (Holanda)
 
La Universidad de Groningen continúa siendo un aliado estratégico fundamental para la Universidad de Antioquia. Si bien la cooperación entre ambas instituciones se enfoca en las ciencias de la salud, los intercambios e iniciativas académicas se han expandido a otras áreas del conocimiento. Esta expansión se ha materializado en cinco estrategias: Eurica, Erasmus+, el Sandwich PhD program y los cursos de verano.
 Eurica fue un programa de intercambio en el cual hicieron parte diversas universidades en el mundo, las cuales formaron un consorcio para recibir fondos de la Unión Europea y de esta forma, apoyar los intercambios académicos de estudiantes de pregrado y posgrado en las instituciones participantes. El programa, liderado por la Universidad de Groningen, tuvo cuatro versiones (una más que lo inicialmente planteado).
 El programa Erasmus+ por su parte, constituye una estrategia de movilidad de nuestro aliado holandés para apoyar la movilidad de personal docente, estudiantil y administrativo. Gracias a esta iniciativa varios de nuestros estudiantes han realizado semestres de intercambio de pregrado y maestría en Groningen, especialmente en campos de ingeniería y ciencias básicas biomédicas.
 Adicionalmente, a través del programa de doctorado sándwich entre la UdeA y la Universidad de Groningen, varios estudiantes se han beneficiado de la oportunidad de realizar estudios doctorales con doble titulación en ambas instituciones. Esta estrategia, que inició en la Corporación de Ciencias Básicas Biomédicas, ha logrado expandirse a la Facultad de Ingeniería en el campo de los materiales, estableciendo una cooperación directa entre dicho programa y el Departamento de Ingeniería Biomédica de Groningen.
No sobra mencionar que al ser nuestro aliado estratégico en Holanda, la Universidad de Groningen tuvo un papel central en el programa De País en País: Holanda, 2016. En el marco de este evento, varios delegados de dicha institución realizaron conferencias y talleres en la Alma Máter.
 Finalmente, si bien la cooperación en el área de la salud ha sido el área del conocimiento más fortalecida y la que cuenta con el mayor número de estudiantes en movilidad saliente regular a partir de las becas Erasmus+ y del programa de doctorado sándwich, desde el año 2016 el diálogo interinstitucional llegó a las ciencias sociales y se materializó en el año 2017 con el curso de verano "Traumatized Cities: Narratives, Cartographies and Recovery Strategies". Esta experiencia permitió no sólo la interacción en otras disciplinas de conocimiento, sino también posibilidades para que la Alma Máter se convierta en una de las instituciones receptoras de los estudiantes de lengua castellana de su socio holandés.
 
[bookmark: _Toc508897186]3.4.4	Monash University (Australia)

En el marco de esta alianza se adelantan investigaciones para la erradicación biológica del dengue con el grupo de investigación PECET, de la mano del Bill & Melinda Gates Foundation y como parte de un consorcio internacional de 5 países (Australia, Brasil, Colombia, Indonesia y Vietnam).
 
[bookmark: _Toc508897187]3.4.5	Reino Unido

La Alianza Estratégica con el Reino Unido es de tipo país – país y se materializa en el Fondo Newton-Caldas a través del cual se financian proyectos conjuntos de investigación así como movilidades individuales de investigadores para estudios de post-doctorados o pasantías de investigación.
 
Esta convocatoria abre anualmente en sus modalidades “Institutional Links” y “Researcher Links”. La Universidad de Antioquia ha participado activamente en ambas categorías obteniendo una tasa de aprobación importante. En este trienio se obtuvieron tres subvenciones en cada modalidad.

[bookmark: _Toc508897188]3.5	Convenios Nacionales e Internacionales

[bookmark: _Toc508897189]3.5.1	Convenios internacionales 

La Universidad cuenta con 323 convenios internacionales activos. Dentro de los convenios existen acuerdos con instituciones provenientes de los cinco continentes, a saber:
●        América: 166 convenios activos de los cuales 31 pertenecen a convenios con instituciones de América del Norte (12 canadienses y 19 estadounidenses) y 135 con países de Latinoamérica: México 37, Brasil 33, Argentina 21 y Chile 16. En Cuba se cuenta con 7 convenios, Perú con 6 y Ecuador 4. Le siguen Venezuela (2), Uruguay (2) y Panamá (2) y finalmente, existe 1 convenio con instituciones de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y República Dominicana.
●        Europa: 141 convenios activos, entre los cuales se destacan 2 convenios suscritos con la Unión Europea y 1 con el programa ERASMUS. Se han establecido alianzas con España (54), Francia (29) y Alemania (24). También se tienen convenios con instituciones de Suiza (6), Italia (5), Reino Unido (4), Bélgica (3), Holanda (3) y Rusia (2). También se cuenta con 1 convenio en los siguientes países: República de Armenia, Noruega, Dinamarca, Polonia, Portugal, Ucrania, Eslovaquia y República Checa.
●        Asia: 7 convenios, distribuidos así: Japón (3), China (3) y Corea del Sur (1).
●        África: 1 convenio en Sudáfrica.
●        Oceanía: 4 convenios, en Australia (3) y Nueva Zelanda (1).
 
Adicionalmente se encuentran vigentes 4 convenios multilaterales: la Universidad se adhirió institucionalmente a la Red Colombia Challenge Your Knowledge. También se encuentra vigente la adhesión institucional a la Plataforma de Movilidad Estudiantil de la Alianza del Pacífico, conformada por Chile, Perú, México y Colombia. Por su parte, la Escuela de Nutrición y Dietética junto con la Facultad Nacional de Salud Pública suscribieron un convenio con el Instituto Nacional de Salud, Agencia de Salud Pública de Barcelona, Pontificia Universidad Javeriana Cali, Universidad Industrial Santander y la Universidad Externado de Colombia. Finalmente, el convenio multilateral de investigación entre Deltares, TU-DELF, UNESCO-IHE, Wagenigen y la Universidad de Antioquia, Universidad del Valle y Universidad de los Andes (Colombia), promovido por la Facultad de Ingeniería.
 Algunos de los Convenios que han sido suscritos durante el último año, son: Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Universidad Nacional de Rosario, Universidad de Regina, Universidad de Manitoba, Universidad de Carolina del Sur, Universidad París Diderot, Universidad Modelo, Universidad de Ginebra, Instituto Profesional Arcos, Universidad de Panamá, Universidad Autónoma de Santo Domingo, Universidad Autónoma de Zacatecas y Universidad de Bayreuth. Instituto Confucio-Hanban, Universidad de Valencia, Universidad de la Frontera, Universidad Técnica de Hamburgo, Universidad Autónoma de Baja California, Universidad de Montreal, Universidad Mines París-Tech, Universidad Tecnológica de Troyes, Universidad de Colonia, Universidad de la República, Universidad Nacional del Altiplano de Puno, el Instituto de Investigación en Cáncer Academia Ciencias de la República Eslovaca, la Universidad de Málaga, Universidad Pedagógica de Berna, Instituto Mines Télécom, Universidad de Essex, entre otros.
 De otro lado, se están gestionando acuerdos de cooperación, con las siguientes instituciones: Universidad de Erlangen (Alemania), Asociación ITAIPÚ, Universidad de la Laguna, Universidad Santander (Panamá), Universidad de los Lagos (Chile), UNIACC, Universidad de Lille, Universidad San Francisco de Quito, Universidad de Antofagasta, Universidad de Connecticut, Universidad Kwansei Gakuin, Universidad de Lethbridge, The Nature Conservancy, Centro Leibniz para la Inv. Tropical Marina (ZMT Bremen), Universidad de la Patagonia Austral, Universidad de Kiel, Universidad Técnica del Norte, Universidad Comunitaria de la Región de Chapecó, Universidad de Palmas Gran Canaria, Universidad Federal de Minas Gerais y Universidad Federal Río Grande del Sur, Universidad Federal Juiz de Fora y Universidad de Lorraine, entre otros.
También se avanza en la renovación de convenios como: Universidad Jagiellonian (Polonia), Pontificia Universidad Católica de Valparaíso, Escuela Superior de Enfermería, Universidad Federal de Pelotas, Universidad de Purdue, Universidad Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP), Universidad Federal de Río de Janeiro, Universidad de Viena, Friedrich-Schiller-Unitersität Jena, Instituto Nacional de Salud Pública de los Estados Unidos Mexicanos, Universidad de Jean Moulin Lyon 3, Universidad Alberto Hurtado, Universidad de Limoges, Universidad de McGill, el Convenio multilateral de la Red Internacional de Investigación de Enfermería –RIIE-, Universidad Nacional de Luján y, RECAB México, entre otros.

[bookmark: _Toc508897190]3.5.2	Convenios Nacionales

La Universidad de Antioquia, actualmente cuenta con 81 convenios con Instituciones de Educación Superior nacionales activos, de los cuales 37 convenios son Marco y 44 son específicos.
Dentro de los convenios específicos contamos con 3 redes Interinstitucionales:
Convenio Sígueme: Sistema interinstitucional de un grupo de universidades encaminado a la Movilidad Estudiantil, convenio suscrito por el Grupo de los Diez - G10, que permite el intercambio de estudiantes de pregrado y posgrados con 12 Universidades que hacen parte del convenio.
Convenio Muévete Afacom: La Asociación de Colombiana de Facultades y Programas Universitarios de Comunicación, suscribe convenio con 37 Universidades, que permite realizar intercambio académico de estudiantes que pertenezcan a los programas de Comunicaciones de las instituciones.
Convenio Muévete ACFIQ: La Asociación de Facultades de Instrumentación Quirúrgica, suscribe convenio con 14 Universidades, que permite realizar intercambio académico de estudiantes que pertenezcan a los programas de Instrumentación Quirúrgica.
La mayoría de los convenios existen acuerdos con instituciones provenientes de las siguientes ciudades:
21 Medellín, 10 Bogotá,  3 Redes interinstitucionales con universidades en la mayoría de ciudades del país, 3 Universidades con Sedes en varias ciudades, 3 Montería, 3 Tunja, 3 Huila, entre otras.
Estos convenios han ayudado a promover acciones conjuntas en temas de interés recíproco en las áreas de formación, investigación, y en todas las demás formas de acción universitaria, siendo una gran plataforma para posicionarnos como un aliado para las demás Instituciones del país.

[bookmark: _Toc508897191]3.6	Estado de proyectos vigentes inscritos en el BUPP

No aplica 
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Teniendo en cuenta el desarrollo de los diferentes programas y proyectos que la Dirección ha ejecutado en los últimos años, se identifica la necesidad de flexibilizar y complementar las normas universitarias que hasta ahora nos rigen; es por esto que con el apoyo de otras dependencias académicas y administrativas se está trabajando en los siguientes proyectos normativos:
 
	NORMA
	OBJETO

	Acuerdo Superior
	Libre movilidad (free movers)
La propuesta contempla la modificación de los artículos 20, parágrafo del artículo 45, el parágrafo 2 del artículo 64 del Acuerdo Superior 01 de 1981. Surge por la necesidad de permitir que los estudiantes de movilidad entrante de carácter nacional e internacional que provienen de universidades e instituciones de investigación con las cuales la Universidad no tiene convenio vigente puedan realizar actividades de intercambio o pasantías de investigación o académicas.

	Resolución Rectoral
	Exención de matrícula para movilidad nacional.
La propuesta contempla la exoneración del pago de los derechos de matrícula a los estudiantes de pregrado que participan en acciones de movilidad estudiantil nacional. Surge de la necesidad de fomentar la movilidad nacional de los estudiantes y de establecer y unificar las directrices para la movilidad estudiantil de pregrado. Para los estudiantes de programas regionales se propone incluir la exención de la matrícula cuando desarrollan semestre de intercambio en Universidades acreditadas del Área Metropolitana

	Resolución
	Tabla de equivalencias de calificaciones a nivel internacional
La propuesta pretende establecer una escala de equivalencias de calificaciones en Educación superior entre la Universidad de Antioquia y los sistemas de calificaciones de varios países. Surge de la necesidad de ofrecer a las Unidades Académicas una tabla que les permita el reconocimiento y la homologación de las asignaturas que los estudiantes en movilidad saliente o entrante puedan reconocer.

	 
	Modelo de carta para informar el ranking estudiantil
Se propone un modelo para que la Universidad pueda expedir una comunicación en la cual se informe el promedio crédito general del estudiante y el puesto obtenido al momento de finalizar su formación académica de acuerdo a la cohorte con la cual se gradúa. Surge de la necesidad de cumplir con un requisito que los programas de becas internacionales están incluyendo en los términos y condiciones de sus convocatorias. 

	 
	Hoja de ruta de dobles titulaciones de posgrado y de pregrado-posgrado.
Con el apoyo de la Dirección de Posgrado se propuso una hoja de ruta que favorezca la unificación de criterios para la elaboración y aprobación de convenios con otras universidades para otorgar la doble titulación a un estudiante de doctorado o maestría. Surge de la necesidad de establecer un procedimiento claro en la planeación y ejecución de este tipo de convenios toda vez que las propuestas que hasta ahora se han generado varían no solo en su diseño sino también en los requisitos que se deben tener en cuenta de acuerdo a las exigencias de la Dirección de Asesoría Jurídica.

	Acuerdo Superior
	Movilidad académica entre sedes.
Se ha hecho una revisión de las experiencias existentes en varias instituciones de educación superior en el país que tienen sedes universitarias en diferentes regiones y que contemplan dentro del esquema de movilidad nacional la posibilidad de que sus estudiantes puedan realizar intercambios o pasantías de investigación o académicas en sus propias sedes. Surge de la necesidad de fomentar y favorecer la movilidad de los estudiantes de pregrado y posgrado de la sede central hacia las regiones y particularmente a los estudiantes de los programas regionalizados para realizar actividades de movilidad hacia la sede central.

	Acuerdo Académico
	Requisitos de español como lengua extranjera para los estudiantes en movilidad entrante.
Con el apoyo de la Escuela de Idiomas y la Facultad de Comunicaciones se viene analizando la necesidad de establecer unos criterios mínimos con relación a la competencia lingüística en español que los estudiantes internacionales que vienen a desarrollar un semestre académico en la Universidad deben cumplir. Surge de la necesidad de cualificar la movilidad entrante de estudiantes extranjeros para que su experiencia académica en la Universidad sea más productiva, no solamente para ellos, sino también para nuestros estudiantes en la medida que permite mejorar las interacciones al interior del aula de clase y su adaptación al entorno universitario.
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	Nombre de la persona
	Objeto del contrato
	Valor del contrato
	Fecha inicio
	Fecha
 Terminación
	Unidad ejecutora
	Recomendación

	Santiago López Álvarez
	Realización de contrato de suministro de Personal, para el Asesor de Cooperación Científica de la Dirección de Relaciones Internacionales (Profesional).  Duración del contrato 5 meses.
 
El proceso de cooperación científica internacional de la Universidad es el eje muy importante de los objetivos de internacionalización de la institución, el cual requiere que una persona realice un acompañamiento a este proceso. Por tal motivo, el contrato propuesto busca garantizar productos de trabajo que permitan darle mayor relevancia a la investigación internacional de la Universidad

	$47.101.878
	15/01/2018
	14/07/2018
	20610001
	

	Meliza Julieth Arbeláez Echavarría
	Gestión de la Dirección de Relaciones Internacionales de la Universidad de Antioquia.
 
Duración: 2.03 meses comerciales
 
Funciones:
Planificar la ejecución, seguimiento y evaluación de los ingresos y gastos asignados a la Dirección de Relaciones Internacionales.
Manejo de sistemas de información institucionales relacionados con temas presupuestales.
Acompañamiento en la gestión logística de eventos y visitas internacionales organizadas por la Dirección de Relaciones Internacionales.
Realización de trámites para adquisición de Recursos físicos y contratación de personal.
Participar en la elaboración, ejecución y seguimiento del Plan de Acción de la Dirección Relaciones Internacionales.
Apoyo y asesoría a la Dirección en el manejo de procesos administrativos, financieros, presupuestales y contractuales.
Preparar la organización de los viajes internacionales del personal de la Dirección de Relaciones Internacionales y del Señor Rector.
Apoyar la participación de la Dirección en comités de gestión de la Universidad.

	17.526.324
	11/01/2018
	11/04/2018
	20610001
	




Información Contractual Terceros
	N° Contrato
	Descripción del objeto contractual
	Valor Total
	Valor pagado
	Fecha de inicio
	Fecha de terminación
	Interventor o interlocutor

	4500058013
	Servicio de alimentación para atender misiones y eventos con invitados nacionales e internacionales que llegan a realizar encuentros importantes para la internacionalización de la Universidad

	$11.973.700
	280.900
	22/01/2018 
	10/12/2018
	Adriana González Moncada

	 4500058014
	 Servicio de refrigerios para atender los eventos que realiza la Dirección con estudiantes, profesores y demás invitados tanto nacionales como internacionales

	9.973.500
	339.530 
	22/01/2018
	10/12/2018 
	Adriana González Moncada

	Informe de ejecución
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	Nombre del comité, grupo o comisión
	Norma asociada
	Rol (Preside, integra, invitado)
	Observaciones y recomendaciones

	 Comité de Internacionalización 
	Acuerdo Superior 064 del 5 de febrero de 1996.
	 Dirección de Relaciones Internacionales
	 Durante esta administración solo fue posible una reunión de la Directora con los Vicerrectores Misionales para acordar los apoyos económicos que se daban semestralmente. Solo tuvimos desembolsos.
Este Comité no operó porque las áreas no nombraron los representantes 

	Red CCYK (Colombia Challenge your Knowledge)
Comité Directivo, Comité Académico 
	 Carta de colaboración renovada cada año. En el 2018, carta  482 firmada  por la directora 
	Secretaría Técnica cambia de acuerdo con la universidad que la acoja. 
	 Laura García, comunicadora en el período 2015-2016 asistió al Comité de Mercadeo. Desde el 2016 hasta marzo del 2018 la directora asistió como coordinadora del Comité Académico y miembro del Comité Directivo. 
Esta red participa en las dos ferias más importantes de internacionalización: NAFSA en Estados Unidos y EAIE en Europa. Sin embargo, la Universidad no asistió a ninguna de las dos ferias en esta administración. 
Es muy importante continuar en red con la asistencia a las ferias internacionales a las que la CCYK asiste. Son vitrinas muy importantes de visibilidad y de relacionamiento que hemos desaprovechado. Nuestra ausencia de estos 3 años se hizo visible aún en la evaluación de QS.

	 Internacionalización G8
	 Ninguna 
	 Miembro 
	Este grupo se reúne de manera periódica para establecer agendas comunes y abordar proyectos o visitas diplomáticas y estratégicas a la ciudad. La periodicidad varía con base en las necesidades de la agenda.  Es muy importante mantener la participación del director/a.

	RCI (Red Colombiana de Internacionalización)  nodo Antioquia-Chocó (convenio de ASCUN) 
	ASCUN
	Miembro 
	En ese grupo asisten más de 30 instituciones de educación superior de Antioquia. La dinámica 2015-2018 ha sido un poco informal  

	CODI
	Acuerdo  Superior 153 del 8 de octubre de 1990
	Invitado 
	Es muy importante continuar con la participación de la Dirección, en cabeza del Director/a para participar en la toma de decisiones de la gestión de la investigación 

	Vicedecanos
	Estatuto General, Acuerdo Superior 1 del 5 de marzo de 1994
	Invitado 
	Participación activa del asistente de la Dirección para mantener contacto con la dirección académica de la Universidad y compartir las  poder las iniciativas de movilidad  internacional entrante y saliente y De País en País para un mayor beneficio académico de todos los estudiantes 

	Comité Asesor en Cultura
	
	Invitado 
	Mantener la participación para construir mejores agendas culturales con una mirada integral internacional 

	Comité de acreditación institucional 
	Acuerdo académico 0077 de septiembre 17 de 1996
	Invitado 
	A pesar de que las reuniones fueron muy pocas en este trienio, es muy importante participar ya que la política de internacionalización contribuye directamente a la calidad de la educación que ofrecemos al conectarnos con el mundo.
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De País en País: Finlandia 2018
La Dirección de Relaciones Internacionales y la Rectoría se han comprometido con la misión diplomática del gobierno finlandés que nos visitó en octubre de 2017 y con la Embajada de Finlandia en Colombia, con  la agenda académica y cultural para el período del 22 al 29 de septiembre.  Es importante mantener estas fechas y consolidar las propuestas de cooperación entre las unidades académicas y las universidades finlandesas antes del fin de mayo. 

Visita de tres investigadores internacionales para discusión del Plan de Desarrollo
Gracias al contacto que estableció el rector Mauricio Alviar durante su estadía en el curso de liderazgo al que fue invitado por el Departamento de Estado de los Estados Unidos, tres reconocidos investigadores fueron invitados a la Universidad para un diálogo académico sobre tres temas del Plan de Desarrollo: Sostenibilidad, paz y gobernabilidad. Los profesores Joan Fiztgerald (Northeastern University), Jay Rosengard (Harvard University) y Solon Simmons (George Mason University) harían parte de una agenda de diálogo e intercambio de experiencias con directivos, docentes e investigadores. Su visita se había acordado para finales de febrero, pero la agenda del Rector Alviar tuvo muchos compromisos que no permitieron su presencia y por lo tanto, se acordó con ellos aplazar su viaje. La agenda está definida y puede servir de insumo para una revisión y nueva propuesta del Rector Arboleda y su equipo. Los tiquetes aéreos ya fueron adquiridos para dos de los invitados.

[bookmark: _Toc508897197]5. Recomendaciones generales 

Luego de analizar las actividades más efectivas para la internacionalización de la Universidad y su posicionamiento como destino académico, nos permitimos respetuosamente hacer las siguientes recomendaciones para finalizar o consolidar procesos académicos y administrativos que ayudarían al logro de esos objetivos. Estas opciones son deseables en tanto que la internacionalización es un eje transversal del Plan de Desarrollo.  
 
Reforma administrativa de la DRI
Es importante que en la reforma de la Dirección se estudie con mucho cuidado la actual planta de cargos porque tenemos personal insuficiente para atender el rápido crecimiento de las actividades de movilidad entrante y saliente, convenios, ofertas de becas y formación de los estudiantes en competencias para la internacionalización. Muchas de las actividades que podríamos estar haciendo para mejorar las condiciones de llegada de los estudiantes internacionales y salida de los nuestros, reposan en el trabajo de voluntariado del Programa Parcero U de A. Los horarios de atención presencial a estudiantes son muy reducidos por la falta de personal que pueda atenderles. Es prioritario mantener y fortalecer la comunicación con las unidades académicas para poder lograr que la internacionalización sea realmente un eje transversal en la vida de la Universidad.
La decisión del Comité de Temporales y de talento Humano sobre algunas de las plazas de la Dirección afectó el clima laboral de la Dirección y ha recargado el trabajado de varios funcionarios, además de retrasar muchas de nuestras actividades. A la fecha, falta el comunicador enlace y no se ha resuelto la situación de vinculación de la Asesora de Procesos de Gestión Meliza Arbeláez.  
Adicionalmente, es necesario revisar la ficha de empleo del cargo de Asesor de Cooperación Científica.  A la fecha, la descripción de la que se dispone es demasiado cerrada y sólo permitiría la vinculación en convocatoria de una persona con formación demasiado específica, aspecto que haría bastante difícil que la plaza se cubra por lo que recomendamos revisar el perfil con el acompañamiento directo de la Dirección. La persona que tiene en este momento el cargo solo pudo ser nombrada por la CIS.
Finalmente, es importante que se defina el cargo de asistente de la Dirección. Desde hace varios años opera bajo la figura de Temporal 8 y ya la División de Talento Humano nos alertó sobre los problemas que implica este tipo de contratación y la carga económica que representa según ellos para la Dirección. Es de agregar también que somos de las pocas dependencias de nivel directivo que no tenemos un profesional de libre nombramiento y remoción en esa posición.



Cursos de verano unificados y con promoción en otros países
Desde el 2016 hemos ofrecido cursos de verano diseñados de manera específica para las necesidades académicas de las instituciones con las que tenemos una relación académica significativa o con las que queremos establecer nuevas formas de cooperación. Estos cursos se han desarrollado en inglés y en español. Tenemos la madurez académica y administrativa para poderlos ofrecer en universidades de América Latina y en las instituciones con las que tenemos convenios. Es importante pensar en criterios unificados de fechas, costos, publicidad en la página de la Universidad y difusión con universidades pares para las ofertas. También se deben considerar incentivos como descuentos y becas para atraer más estudiantes internacionales, especialmente de América Latina. También podemos hacer una lista de cursos temáticos desarrollados en asocio con los grupos de investigación y las unidades académicas y otorgarles créditos de manera que beneficien los estudiantes internacionales que deben certificar pasantías o semestres en el exterior. Proponemos por ejemplo: Transporte urbano y transformación de ciudad; Control del Dengue; Enfermedades neurodegenerativas, entre muchos otros.   
 
Asignación presupuestal 
En este trienio el presupuesto asignado a la Dirección ha sido muy bajo. Los recursos recibidos siempre estuvieron muy por debajo de lo proyectado para cada año. Esto limitó mucho el número y valor de los apoyos económicos que otorgamos a los estudiantes de pregrado para movilidad internacional.   Muchas de las actividades de atención a visitas, diplomacia académica y participación en redes internacionales no pudieron hacerse por la falta de recursos. Tuvimos una gran restricción en comparación con las posibilidades de las universidades locales, y en especial, del G8.  Tampoco se pudo dar el apoyo financiero que sería necesario para institucionalizar el Programa Parcero U de A.  De igual manera, el traslado del Programa de Movilidad Nacional de Vicerrectoría de Docencia a la Dirección desde junio de 2016, ha significado gastos adicionales en el presupuesto, pero no hemos recibido aumento en los recursos para cubrirlo.
Será fundamental contar con más recursos para apoyar la iniciativa de formación en competencias para la internacionalización de manera que pueda incluir los estudiantes de las sedes regionales y establecer el curso como una oferta permanente, que no solo genere expectativas, sino que pueda volver la experiencia internacional una realidad en el proyecto de vida de nuestros estudiantes. 
 
Relaciones diplomáticas nacionales y locales
La relación con el cuerpo diplomático es muy importante para la universidad. Embajadores y cónsules representan aliados estratégicos para la consolidación del relacionamiento estratégico con gobiernos,  instituciones académicas e industrias. Son además, un apoyo en caso de dificultades con visas para docentes y estudiantes. Al inicio de cada año hemos organizado un encuentro con el Cuerpo Consular de Medellín para compartir los logros y retos de la internacionalización y presentar De País en País. En este primer semestre es fundamental que conozcan al nuevo Rector y al equipo de la Dirección para mantener las actividades exitosas que llevamos a cabo y explorar otras.
Igualmente, ha sido efectivo tener visitas del Rector con el Director/a de Relaciones Internacionales a embajadas claves de la relación internacional de la Universidad. Conocer los embajadores ha significado tener aliados importantes en la gestión de la Universidad y el acceso a mayor información. Países como Alemania, Estados Unidos, Francia, Holanda, España, Australia, Japón, Israel, China, Estados Unidos, Brasil, México, Nueva Zelanda, Turquía, Finlandia e Israel deberían estar en las agendas de visitas. Durante este trienio se hicieron pocas visitas por la ocupada agenda del Rector.
 
Agenda internacional proactiva
La Universidad ha recibido de manera permanente delegaciones académicas y diplomáticas en los últimos años. Estas visitas son el resultado de iniciativas internacionales de las propias universidades exteriores, ASCUN o del gobierno central. En muchos casos se crean intereses muy fuertes  de parte de ellos que requerirían nuestra reciprocidad. Tendemos a tener iniciativas reactivas  de cooperación  y no hemos tenido una agenda proactiva de establecimiento o mantenimiento de las alianzas de cooperación por la limitación presupuestal. Muchas delegaciones esperan una visita formal de la alta dirección para establecer alianzas.  En este trienio solo tuvimos una visita de un día a Purdue University, una de las cuatro universidades con las que tenemos una alianza estratégica.

Video institucional, página institucional y de la DRI en inglés
Si bien la página de la Universidad cuenta con una versión en inglés, tiene muchos errores de traducción y no se actualiza periódicamente. La información pertinente y de más impacto para la visibilidad internacional de la Universidad no se encuentra con facilidad y no alcanza a brindar los detalles pertinentes a cada período académico. Es necesario contar con recursos que permitan esta actualización permanente de la versión en inglés porque el personal de la DRI no tiene la formación de traductores ni el tiempo para llevar a cabo esta actividad.

En febrero de 2018 culminamos el proceso de realización de dos vídeos en inglés y español destinados a los estudiantes extranjeros para que consideren la Universidad como destino académico, es necesario renovar el vídeo institucional que se usa actualmente para presentar la institución. Es un vídeo muy largo, en español y con una visión demasiado local. Además, no muestra las fortalezas de la Alma Máter que la hacen atractiva internacionalmente.  Es importante mantener esta línea de coherencia y realizar un nuevo vídeo en versión corta y ampliada, en inglés y en español.
 
Revisión de procesos académico-administrativos para movilidad nacional e internacional 
La Dirección de Relaciones Internacionales no tiene en su Estatuto General la Universidad como parte de un sistema de relacionamiento con otras instituciones en el contexto nacional. Es importante además proponer un de reglamento de la movilidad en nacional e internacional, modificar el Acuerdo Superior de la Dirección de Relaciones Internacionales, para adicionar el contexto nacional, dando cumplimiento al Artículo 17. Cooperación Interinstitucional, de los principios del Estatuto General Universitario.
Ampliar el uso de MOVI, para la gestión de asignación de recursos para la movilidad nacional.   Seguimos enfrentando subregistro de la información de indicadores sobre movilidad entrante y saliente y convenios. Los archivos de la DRI no contienen toda la información de las diferentes unidades académicas y administrativas.
Por falta de recursos, no tenemos una política de reciprocidad para el apoyo de los estudiantes en modalidad nacional e internacional y no recibimos a los estudiantes en las mismas condiciones que se recibe a los nuestros en otras universidades. 
Finalmente, es prioritario fortalecer la presencia en Regiones a través de una política clara y definida en donde se identifique a la Dirección de Relaciones Internacionales como socio de la formación integral de los estudiantes, se den a conocer los diversos procesos que adelantamos, apoyemos los procesos académicos que tienen lugar en las sedes y los vinculemos con iniciativas de internacionalización. Esperamos que más estudiantes de las regiones puedan hacer movilidad a la sede central, a otras universidades del país y del exterior. De igual manera, más estudiantes internacionales pueden venir a hacer pasantías de investigación e intercambios en las sedes regionales. 

Creación de currículos internacionales
El potencial de la Universidad como destino académico se hará más evidente si logramos consolidar una oferta mayor de cursos de contenido académico dictados en inglés, y ojalá en otros idiomas, en pregrados y posgrados. Es importante además tratar temas de interés internacional que abran el panorama curricular a los estudiantes nacionales y que se concentren en temas globales como el terrorismo, el cambio climático, la libertad de prensa, las migraciones, etc…  Es prioritario articular este trabajo con la Escuela de Idiomas y la Vicerrectoría de Docencia para que los docentes tengan acompañamiento en este propósito.

Fortalecimiento de la cooperación Sur-Sur
La mayoría de los convenios que implican mayores cifras de movilidad y de producción académica los llevamos a cabo con países del hemisferio norte. Si bien se han dado pasos interesantes para tener más actividades con América Latina, es necesario incluir dentro de las alianzas estratégicas a universidades como la UNAM, Universidade de Sao Paulo y la Universidad de Chile. También es importante mantener en el objetivo de cooperación con más universidades de países africanos y asiáticos.
 


Inducción a estudiantes internacionales
El número de estudiantes internacionales ha crecido mucho en los dos últimos años. Es necesario establecer fechas de admisión y matrícula más coherentes con los propósitos de formación de la Universidad y que les permitan llegar a tiempo a iniciar el semestre académico. Aunque les damos la bienvenida cada semestre y tenemos una jornada de inducción, es prioritario tener jornadas más estructuradas y de mayor duración con información detallada de la Universidad e instalación en la ciudad. Requerimos articular mejor el  trabajo con Vicerrectoría de Docencia, Bienestar Universitario, la Escuela de Idiomas y el Programa Parcero U de A.

 Política académica para relacionamiento internacional
Es importante definir una línea de acción más clara entre y al interior de las unidades académicas con la Dirección para la celebración de convenios y la suscripción de nuevos proyectos. Esta articulación favorecería el diálogo interdisciplinario  y haría más claros los registros de información. Igualmente, es importante que esta relación conozca los acuerdos de cooperación internacional de los grupos de investigación para que se piensen a la luz del impacto y beneficio para la Universidad trascendiendo la particularidad de esos colectivos.  Muchas actividades de financiación y proyección de los grupos más reconocidos no tienen la Universidad como referente o recursos de apoyo. Esto nos motiva a sugerir que se continúe con la normalización de los procesos administrativos de la aprobación de convenios, pero que se tenga en cuenta una premisa de flexibilización académica para que la movilidad y el intercambio sean más efectivos. Tenemos muchas restricciones que dificultan la llegada de muchos estudiantes internacionales a la Universidad.
 
Normas que regulan la presencia de estudiantes internacionales
Es importante mantener la ruta de la revisión normativa que posibilita que más estudiantes internacionales vengan a cursar semestres académicos a la Universidad y a programas de doble titulación. Este trabajo se está haciendo con Vicerrectoría de Docencia y Secretaría General. Es prioritario definir el requisito de lengua española para programas en general y programas especiales en los que se requieren prácticas académicas de interacción con pacientes o habilidades comunicativas de alto nivel.
 
Fondo de internacionalización para docentes
Desde el año pasado, la Vicerrectora de Investigación, la Directora de Posgrados y la Directora de Relaciones Internacionales entregamos la propuesta de formalización de la convocatoria del fondo de internacionalización para apoyar pasantías de docentes y estudiantes de posgrado que formularían proyectos de investigación con pares de universidades del exterior. El fondo se creó por una iniciativa del Rector Alviar y contaría con $ 2.000.000.000 (dos mil millones de pesos) en recursos y financiaría el viaje internacional y un apoyo adicional mensual de $ 1.200 dólares. El fondo se ha anunciado en reuniones con pares internacionales y delegaciones, generando una positiva acogida y gran expectativa de docentes nacionales e internacionales, pero no se ha reglamentado para la puesta en marcha.
 
Delegación de universidades colombianas a Finlandia
La Embajada de Finlandia en Colombia organizó una misión educativa y de relacionamiento gubernamental e industrial a Finlandia para el mes de abril. El público objetivo son directivos de universidades y autoridades locales. Como el viaje tiene costo y no se ha definido quiénes pueden asistir por parte de la Universidad, está pendiente una respuesta.  Sería ideal que pudiera haber representación de la Universidad a nivel directivo que hable inglés para conocer en detalle las posibilidades de desarrollo de iniciativas educativas y de alianzas para la investigación.   Debemos confirmar lo más pronto posible en la Embajada de Finlandia en Colombia.
 
Portafolio de Seguros de SURA
Recibimos de parte de SURA,  y por gestión del Dr. Carlosé Restrepo Santamaría, un portafolio de seguros que incluye seguros para los estudiantes de movilidad entrante y saliente. Tuvimos una reunión en la que comentamos con ellos nuestras principales necesidades basados en la experiencia de estudiantes internacionales y nacionales. Este portafolio fue entregado al Rector Alviar, pero no fue posible definir una respuesta institucional. Está pendiente la pertinencia de la propuesta, los costos que implicarían las pólizas y la definición de este proveedor como parte de la oferta que pueda llegar a hacer la Universidad para cubrir riesgos de los estudiantes.
 
Plataforma Universia para gestión de la internacionalización
Universia nos hizo una oferta  de venta de una plataforma para gestión de indicadores de internacionalización que además apoya la consolidación de reportes para SNIES. El software permite monitorear muchas iniciativas y puede tener varios usuarios. El valor del servicio anual es de $ 11.500.000 + IVA por año. Nos parece muy adecuada su adquisición, pero no tenemos recursos a marzo de 2018 y estamos restringidos por Ley de Garantías.
 
Prácticas en industrias locales para estudiantes internacionales
Esta posibilidad quedó en las tareas pendientes a consolidar con el PGT y el CUEE. Hemos recibido muchas expresiones de interés para que estudiantes de programas de doble titulación, en especial en ingenierías y de universidades francesas, puedan venir a industrias de la ciudad. Favorece este objetivo el hecho de que estos programas tienen un currículo interdisciplinario y con enfoque internacional que incluye formación lenguas extranjeras y el intercambio cultural.
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