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Plan de Mantenimiento y Mejoramiento 2012 - 2016
VICERRECTORÍA DE EXTENSIÓN
	Tema Estratégico # 1*  
	Desarrollo de la ciencia, la tecnología y la innovación

	Obj.  Estratégico # 1.1 
	Generar conocimiento científico y tecnológico de calidad internacional y con pertinencia social 

	Factor
	N°
	Debilidades
	Acciones
	Responsable
(ejecución y seguimiento)

	Investigación
	1
	Todavía es débil la articulación de la Investigación con la Docencia y la Extensión
	Establecer una agenda de trabajo entre las Vicerrectorías de Docencia, Investigación, Extensión.
	Vicerrector de Investigación, Vicerrector de Extensión, Vicerrector de Docencia

	Se ha fortalecido y promocionado el Fondo de Innovación y las Convocatorias de Investigación Aplicada, con el apoyo de la Unidad de Innovación y las dos Vicerrectorías.

	Tema Estratégico # 2*
	Formación humanista y científica de excelencia

	Obj.  Estratégico #2.3 
	Desarrollar el talento humano docente

	Factor
	N°
	Debilidades
	Acciones
	Responsable
(ejecución y seguimiento)

	Obj.  Estratégico #2.5
	Asegurar la calidad académica del servicio educativo de acuerdo con parámetros internacionales

	Pertinencia e Impacto Social
	7
	Escaso desarrollo de procesos de evaluación internacional que contribuyan a la mejora permanente de la calidad de la extensión de acuerdo con parámetros internacionales de calidad.
	Avanzar en el proceso de autoevaluación internacional de la extensión universitaria con pares colaborativos de destacadas universidades del mundo en cada una de las áreas de la extensión.
	Vicerrector de Extensión

	Se contrató un estudio con expertos internacionales para la definición estratégica y para impulsar las actividades de innovación y emprendimiento (SILO, 2015), el cual partió de una evaluación de la Vicerrectoría de Extensión en su actual estructura y forma de operar.

	Tema Estratégico # 3*  
	Interacción Universidad-sociedad

	Obj.  Estratégico # 3.1 
	Fortalecer el vínculo de la universidad con la sociedad

	Factor
	N°
	Debilidades
	Acciones
	Responsable

	Pertinencia e Impacto Social
	9
	Poca experiencia en el desarrollo de macro proyectos en los que intervengan de manera interdisciplinaria, varias unidades académicas en torno a la solución de los problemas sociales, económicos, políticos, legales y culturales de la región y el país.
	Mejorar la capacidad para la articulación, la interdisciplinariedad, el trabajo interdependencias y la proyección regional, nacional e internacional, en torno a la participación de la Universidad en el desarrollo de programas y proyectos a partir de las políticas públicas relacionadas con la solución de problemas sociales, económicos, legales, políticos y culturales del país. Desarrollar proyectos de medición de impacto de la participación de la Universidad en proyectos de extensión 
	Vicerrector de Extensión

	
	Se encuentra en proceso la implementación de la Unidad de Gestión de Proyectos y Unidad de Apoyo Administrativo

	
	10
	Dificultades para el desarrollo de la extensión en las subregiones del Departamento de Antioquia, por falta de un número adecuado de profesores vinculados, y necesidad de adaptar las políticas existentes a las realidades regionales.
	Integrar a la adecuación de las políticas y normas de extensión las particularidades de las regiones y aumentar el número de docentes vinculados en las mismas para el desarrollo de programas y proyectos de extensión en el departamento de Antioquia con participación de la comunidad universitaria. Mantener e incrementar las convocatorias BUPPE para proyectos de extensión en las regiones en conjunto entre la Vicerrectoría de Extensión y la Dirección de Regionalización. Desarrollar proyectos de medición de impacto de los proyectos de extensión en las regiones.
	Vicerrector de Extensión-Director de Regionalización

	
	Convocatorias Buppe en conjunto entre la Vicerrectoría de Extensión y la Dirección de Regionalización  , Apoyo en Gestión de Proyectos, Dialogo de Saberes, Nexus

	
	11
	Desactualización de las políticas y normas sobre extensión. Se ha detectado bajo conocimiento de las mismas y poco cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos por parte de algunas unidades académicas de la Universidad
	Desarrollar, con métodos participativos, un nuevo Estatuto de Extensión en concordancia con la Transformación Organizacional de la Universidad y los cambios del entorno. Consolidar el Programa de inducción, formación de competencias y actualización permanente para los coordinadores de extensión y fortalecer la Cátedra de Extensión como espacio para la construcción de conocimiento, y de intercambio de experiencias y conocimiento. Evaluar periódicamente la pertinencia, eficiencia, eficacia y aplicabilidad de las normas y establecer un método que permita actualizarlas periódicamente. 
	Vicerrector de Extensión

	Revisión de normas: Educación Continua, Consultorías y asesorías. Diseño e implantación de Sistema de Información

	Tema Estratégico # 3*  
	Interacción Universidad-sociedad

	Obj.  Estratégico # 3.1 
	Fortalecer el vínculo de la universidad con la sociedad

	Factor
	N°
	Debilidades
	Acciones
	Responsable

	Pertinencia e Impacto Social
	12
	Inexistencia de una política de extensión pertinente en el marco de la proyección internacional y la cooperación internacional de la Universidad
	Diseñar una política para la internacionalización de la extensión universitaria. Desarrollar las competencias en lengua extranjera para los responsables de políticas, planes, programas y proyectos de extensión y crear un Fondo de Movilidad para la extensión internacional. Realizar un monitoreo permanente para la evaluación de la participación en redes académicas y culturales y del Plan de Internacionalización de la Extensión.
	Vicerrector de Extensión-Director de Relaciones Internacionales

	
	Proyectos liderados por la Vicerrectoría con financiación de Redes Internacionales: Erica, Erasmus, Red Emprendia

	
	13
	Desarrollo incipiente de la Responsabilidad Social Universitaria-RSU- en la Universidad.
	Consolidar el área de Responsabilidad Social Universitaria, como programa adscrito a la Vicerrectoría de Extensión. Integrar el modelo de RSU en la gestión de la extensión en las unidades académicas y avanzar en la medición de impacto de las experiencias de RSU de la Universidad
	Vicerrector de Extensión

	
	Política de Responsabilidad Social: En agenda para ser presentada al CSU

	
	14
	Coordinación incipiente entre la Vicerrectoría de Docencia y la Vicerrectoría de Extensión para el fortalecimiento de las prácticas académicas e incorporación efectiva de la extensión en los currículos.
	Mantener activo el Grupo Interdisciplinario de Prácticas Académicas. Conformar una red de prácticas académicas que integre a todas las unidades académicas a partir de la experiencia de la red de prácticas en salud y su articulación a redes regionales, nacionales e internacionales. Desarrollar proyectos de medición de impacto de las prácticas académicas por áreas del conocimiento, sectores o áreas de intervención, territorios, poblaciones e instituciones.
	Vicerrector de Extensión-Vicerrector de Docencia-Programa IDA

	
	Coordinador de Prácticas integrado al Comité Técnico de la Vicerrectoría. Participación de la Vicerrectoría en el Comité de Prácticas. Convocatorias Buppe para Prácticas en Regiones 

	
	15
	Inexistencia de una política integral universitaria que permita coordinar esfuerzos para la contribución eficaz y pertinente de las dependencias académicas a la mejora de la calidad de la educación en los niveles precedentes del sistema educativo.
	Diseñar una política integral que contribuya a hacer más eficiente, eficaz y pertinente la contribución de la Universidad a la mejora de la calidad de los niveles precedentes del Sistema Educativo. Realizar una evaluación de impacto de los proyectos que contribuyen al mejoramiento de la calidad de los niveles precedentes.
	Vicerrector de Extensión-Vicerrector de Docencia

	
	Proyecto Vamos pa’ la U

	
	16
	Escaso desarrollo de políticas de educación continua o permanente que permitan articular de manera coherente la oferta formativa de la Universidad.
	Diseñar un plan estratégico para el desarrollo de la educación continua que permita proyectar y modernizar la oferta institucional, evaluar los programas ofrecidos, generar las alianzas entre dependencias para favorecer la interdisciplinariedad y lograr mayor impacto en la sociedad. Generar una unidad de gestión para el desarrollo de la educación continua en la Universidad.
	Vicerrector de Extensión

	Se construyó un modelo con el acompañamiento de los ingenieros de Arquitectura de Procesos y los coordinadores de Extensión, que se encuentra en revisión por el Comité de Extensión, para iniciar la construcción de la Plataforma con el DRAI

	Tema Estratégico # 3*  
	Interacción Universidad-sociedad

	Obj.  Estratégico # 3.1 
	Fortalecer el vínculo de la universidad con la sociedad

	Factor
	N°
	Debilidades
	Acciones
	Responsable

	Obj.  Estratégico # 3.2
	Fomentar los procesos culturales institucionales de la Universidad con el desarrollo cultural regional, nacional e internacional

	Pertinencia e Impacto Social
	17
	Intermitencia en el trabajo de la Red de Cultura por los problemas que genera la estructura orgánica funcional actual.
	Actualizar y evaluar periódicamente la ejecución del Plan de Cultura 2006-2016 de la Universidad y los procesos que adelante la Red de Cultura. Avanzar en la consolidación de los nodos de la Red de Cultura. Desarrollar un proyecto de sistematización de la experiencia cultural Universidad y avanzar en la medición de los impactos de la gestión cultural institucional en lo local, regional, nacional e internacional. 
	Vicerrector de Extensión

	
	Proyecto Buppe Cultura. Reactivación del Comité Asesor de Cultura. Proyecto Cultura Centro. Extensión Cultural y Museo articulados con las Sedes Regionales.

	
	18
	Escasa programación cultural en las sedes y seccionales de la Universidad en las nueve subregiones del Departamento de Antioquia.
	Apropiar los recursos necesarios (físicos, humanos, logísticos y financieros) para el desarrollo de una programación cultural adecuada en las sedes y seccionales de la Universidad en las nueve subregiones del Departamento fortaleciendo la participación de la Red de Cultura en los procesos culturales regionales.
	Vicerrector de Extensión

	
	Se ha fortalecido el accionar cultural en las sedes con apuestas de la Vicerrectoría, Bienestar, y las Dependencias Académicas (Facultad de Artes principalmente)

	Obj.  Estratégico # 3.4
	Fomentar la cultura del emprendimiento y apoyar la creación de empresas

	Pertinencia e Impacto Social
	19
	Escaso desarrollo de la gestión tecnológica en las unidades académicas y necesidad de fortalecer las relaciones Universidad-Empresa-Estado-Sociedad Civil
	Reenfocar la estrategia de gestores tecnológicos de las unidades académicas. Incorporar la creatividad y el emprendimiento en la formación de los estudiantes. Fortalecer el Comité Universidad-Empresa-Estado con la presencia de la Sociedad Civil y mantener el papel de liderazgo en el Sistema Regional de Ciencia, Tecnología e Innovación. Fortalecer los emprendimientos empresariales y sociales, la creación de Spin Off, de Start up, de registros de patentes, la participación en redes como Tecnnova, Motiva, Emprendia, entre otras, para un desarrollo más integral de la gestión tecnológica en materia de emprendimiento, las relaciones U-E-E-SC y la Alianza Parque E con la Alcaldía de Medellín. Convertir el Parque E en elemento de la política pública municipal.
	Vicerrector de Extensión

	
	Se han implementado, prácticamente, todas las acciones sugeridas en este punto.

	Tema Estratégico # 3*  
	Interacción Universidad-sociedad

	Obj.  Estratégico # 3.1 
	Fortalecer el vínculo de la universidad con la sociedad

	Factor
	N°
	Debilidades
	Acciones
	Responsable

	Obj.  Estratégico # 3.5
	Consolidar relaciones entre la Universidad y sus egresados

	Pertinencia e Impacto Social
	20
	La Universidad no cuenta con un estudio de impacto de los egresados.
	Realizar estudios de impacto de los egresados en la sociedad
	Vicerrector de Extensión, Unidades Académicas

	
	Se está desarrollando, con el apoyo de la Facultad de Ciencias Económicas, el observatorio de de seguimiento a la vida laboral de los egresados, para varios programas académicos

	
	21
	No se cuenta con una normativa integral, actualizada y pertinente que favorezca la relación biunívoca de la Universidad con los Egresados.
	Expedir el Estatuto de Egresados. Fortalecer la Red de Enlaces de Egresados en las unidades académicas.
	Vicerrector de Extensión

	
	Se conforma la Red de Enlaces de Egresados en las unidades académicas. Se actualiza la norma que regula el Comité de Egresados.  Se empiezan a implementar  diferentes escenarios de interacción con los Egresados (Egresados Destacados,…..). Está en discusión la pertinencia o no de tener un Estatuto de Egresados.

	
	22
	No se cuenta con un diagnóstico sobre las asociaciones de egresados, su impacto y su efectividad
	Adelantar un estudio sobre las asociaciones de egresados, su impacto y su efectividad, así como sobre otras formas de asociación a partir del uso de las TIC.
	Vicerrector de  Extensión, Unidades Académicas

	
	Acción que es viable de ser realizada en el corto plazo. 

	
	23
	Escaso seguimiento a la vida laboral de los egresados.
	Formular un Plan Estratégico para el desarrollo proactivo de las relaciones Universidad-Egresados. Fortalecer la red de responsables de egresados en las unidades académicas y adelantar estudios de seguimiento de los egresados en los programas de pre y posgrado, así como de seguimiento al primer empleo. Realizar una evaluación de impacto del Programa de Egresados, de las asociaciones de egresados, y de las relaciones Universidad-Egresados en cada una de las dependencias académicas de la Universidad.
	Vicerrector de Extensión-Director del Programa de Egresados-Unidades Académicas

	
	Estas acciones se vienen adelantando en la actualidad.

	Obj.  Estratégico # 3.6
	Fortalecer la comunicación para contribuir a la construcción del sentido de lo público

	Pertinencia e Impacto Social
	24
	Desarticulación de las estrategias de comunicación de extensión existentes; presencia deficiente de la extensión en medios nacionales e internacionales
	Desarrollar un plan integral de comunicaciones en materia de extensión que integre la difusión y la comunicación pública, generando opinión, diálogo alrededor de los temas prioritarios del desarrollo y análisis permanente de los problemas del entorno local, regional, nacional e internacional para la búsqueda de la pertinencia de su acción y la inserción articulada de la docencia, la investigación y la extensión en la sociedad. Evaluar periódicamente la pertinencia, oportunidad y eficacia de la información, las comunicaciones y la comunicación pública relacionada con extensión.
	Vicerrector de Extensión-Sistema de Comunicaciones

	
	[bookmark: _GoBack]La Vicerrectoría está implementando la prueba piloto del equipo de comunicaciones a la luz del nuevo modelo propuesto por la Universidad. Este equipo atenderá las necesidades integrales de comunicaciones de toda la Vicerrectoría, pero, a su vez, cada dependencia contará con un comunicador enlace para garantizar la atención y acompañamiento que se requiere en los procesos que ustedes lideran.
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